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HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan eettisid periaatteita, sdantoja, ohjeita ja toimivallan jakoa.

Tekninen toimiala vastaa maa- ja vesialueiden seka toimitilojen hankinnasta, hallinnasta ja luovuttamisesta.
Néiden osalta valvontaohjeet tulevat kaupungin yleisesti hyvaksymistd maarayksisté ja ohjeista seka
hallintosdanngsta ja teknisen toimialan toimintasddnndsta.

Séantojen, ohjeiden ja paatosten noudattamisen valvonta seké korjausta vaativiin asioihin puuttuminen
tapahtuvat paivittain teknisen toimialan esimiestyfssa. Tyonjako ja valvontavastuu on méaritelty
hallintosadnndssa seka teknisen toimialan toimintasdannossa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta seka tuloksellisuuden arviointi tapahtuvat
talousyksikén ohjeistuksen mukaisesti.

Liséksi toimialan hankinnan edelleen kehittdminen talousyksikon tukemana on tarkedé. Vuoden 2024
hyvaksytyssa henkilstdsuunnitelmassa on esitetty hankinta-asiantuntijan palkkaamista tekniselle
toimialalle. Toimialalla on myds tunnistettu, etté lahiesihenkilotydta, henkiloston digiosaamista seka
asiakaspalveluosaamista tulee edelleen vahvistaa vuonna 2024. Koulutusten jarjestamisessé tukevat seka
ICT- ett& HR-yksikko.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan tunnistusta, analysointia, hallintaa ja dokumentointia.
Riskienhallinta on koordinoitu kaupunkitasoisen riskienhallinnan kautta.

Yksikoissa paivitettiin riskienhallinnan ja jatkuvuudenhallinnan arvioinnit vuodenvaihteessa 2020/2021
kaupunkitasoisen riskienhallintap&allikon tuella. Vuoden 2021 alussa valmistui yksikdiden péivitetyt
riskianalyysilomakkeet, joista on koottu merkittdvimmat riskit seké toimenpiteet niiden hallitsemiseksi.
Toimialan merkittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja vastuutahot on esitetty liitteessé 1,
jonka paivittdmistd tehd&an vuosittain. Porin varautumisen ja valmiuden ohjausryhmé on kdynnistényt
toimintansa uudelleen turvallisuuspééllikdn johdolla. Tekninen toimiala on mukana ohjausryhmassa.

Toimialatasoisesti talouden ja toiminnan riskejé hallitaan talouden raportoinnilla sité edelleen kehittamalla.
Liséksi jatketaan ja kehitetdan investointihankkeiden kdynnistdmiseen ja toteutuman hallintaan liittyvaa
toimintamallia ja erillista laatutekijoiden toteutumisen raportointia. TArkedna osana riskien hallintaa on
yllapitaa tilahankkeiden suunnitteluohjeen mukaista aikataulutusta erityisesti investointien suunnittelun
osalta. Toimiala nékee térkeéng, etté tilahankkeiden suunnitteluohjetta péivitetaan ja laaditaan
toimintamalli my6s alle 500.000 euron hankkeiden lapiviemiseen. Vuoden 2024 aikana kdynnistetddn myos
tilahankkeiden suunnittelukorttien laadinta.



Tilayksikdssa jatkettiin tiedonhallinnan kehittdmisty6té. Sopimusten analysointia tehtiin ulosvuokrattujen
tilojen osalta. Arkistojen digitointia jatketaan tulevina vuosina kayttétalouden antamien mahdollisuuksien
mukaan. Digitointity0ta jatketaan myds konsernihallinnossa.

Henkilostokoulutus on ollut tilayksikdssa keskeisessé osassa riskienhallinnassa. Vuonna 2023 jatkettiin
siséisesti tilaturvallisuuskoulutusprojektia. Projektia jatketaan vuonna 2024 ulkoisten toimijoiden osalta.
Tilaturvallisuuden koulutusprojektin tarkoitus on parantaa toimittajarekisterin toimijoiden tyéskentelyn
turvallisuustietoisuutta huolto- ja kunnossapitotoissa, jotka suoritetaan rakennuksen toiminnan ollessa
kaynnissé. Tavoitteena on ehkaista vaaratilanteita huolto-, kunnossapito- ja korjaustgissa.

Investointien ja hankkeiden johtamisessa otettiin pilotointikéytt6on projektinhallintachjelmisto, joka tuki
investointiohjelman johtamisty0ta organisaation toiminnassa. Kayttoa kehitettiin vuonna 2023 tukemaan
mm. TEAMS-ympéristssé tapahtuvaa tydskentelya. Pilotointi toteutetaan sisailmatyéryhmaén ja ICT-yksikon
kohteissa. Pilotoinnin tuloksena todettiin, etta testattu tuote ei soveltunut pienprojektien johtamiseen
kuntasektorilla. Kustannuslaskelmien ja hankkeen ohjauksen kehittdmisessa otettiin vuonna 2022
pilotointikdyttdtn Haahtela TVD - jarjestelmd. Sen kaytt6onoton laajennusta suunniteltiin vuonna 2023 yli
500.000 euron investointihankkeisiin yhteistydssé ICT-yksikon kanssa. Ohjelmistokehittdjd on muuttanut
ohjelmiston nimed https://realaizer.com/. Ohjelmiston testausta jatketaan soveltuvissa hankkeissa vuonna
2024.

Infrayksikdssé on vuodesta 2019 alkaen toteutettu korjausvelkaselvityksié ja kuntotutkimuksia. N&it& ovat
olleet mm. kaupungin siltojen ja siltarumpujen yleistarkastus, kaupungin omistaman katuverkon
kuntotutkimus ja korjausvelan méaaritys, pienvenesatamien kuntokartoitus ja pitkan tahtéimen
toimenpidesuunnitelma seka viheralueiden korjausvelkaselvitys. Ndiden tutkimuksien ja selvityksien
loppuraporttien analysointia on tehty ja lopputulokset ndkyvét tulevien vuosien investointisuunnitelmien
laatimisen yhteydessa. Selvityksien avulla on kartoitettu erityisesti riskirakenteita ja yksittaisiin kohteisiin,
kuten mm. yksittaisiin siltoihin, on teetetty erityistarkastuksia.

Vuonna 2019 katuverkon korjausvelka oli yhteensé noin 29 M€. Vaylien peruskorjaamisen lopettaminen
tarkoittaisi vaylien rakenteellisten puutteiden lisddntymisté seka puutteiden aiheuttamien
korjauskustannusten ja -velan kasvua. Katuverkon peruskorjauksilla on siten merkittava vaikutus myds
kayttotalouden kunnossapitokustannuksiin. lIman peruskorjauksia korjausvelka kasvaisi kymmenessa
vuodessa yli kaksinkertaiseksi. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edellyttdisi, etta katuja ja
kevyenliikenteen vaylia peruskorjattaisiin vuosittain yhteensa noin 20 km:n matkalta ja vuosibudjetin tulisi
olla noin 9 M€, josta noin 1,1 M€ tulisi kohdistua jalankulku- ja py6réteiden perusparantamiseen. Infran
korjausvelkalaskelma péivitetaédn vuoden 2024 aikana.

Porin kaupunki on jo pitk&éan osallistunut valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimukseen,
jossa asukkailta kysyttiin mielipidettd muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Vertailukaupunkeihin
nahden Pori on viimeisell& sijalla 21. Pori sai vuonna 2023 liikennealueiden yll&pito -mittarin keskiarvoksi
2,82. Mittarin keskiarvo on pysynyt lahes samana viiden vuoden tarkastelujaksolla vuosina 2016-2022.
Katuvalaistus-mittarin keskiarvoksi Pori sai 3,57 ja timan keskiarvo on tasaisesti noussut vuodesta 2016
lahtien. Muihin kaupunkeihin verrattuna Pori kuitenkin katuvalaistus- mittarin osalta edelleen selvasti
viimeisell& sijalla. Porissa heikoimman arvosanan 2,1 sai keskustaan johtavien paéakatujen kunto. Tassa
mittarissa myds ero muihin kaupunkien tuloksiin on suurin 0,93. Huomioitava, etta Porissa kyselyn
vastausprosentti on alhaisin, kun kyselyyn vastanneiden kaupunkien vastausprosentin vaihteluvéli on ollut
9- 31 %.

Henkiléstdsuunnitelman laadinnan yhteydesséa on kiinnitetty huomiota siihen, etté tekniselld toimialalla on
paljon tehtdvid, jotka ovat yksittaisten tyontekijoiden vastuulla. Tasté aiheutuu merkittéava henkildriski.



Kaupunkitasoisesti on nostettu esiin henkildriskien tunnistaminen turvallisuuspéallikon johdolla.
Tilayksikdssa otettiin kayttoon kiinteistoryhmékohtainen managerointi minimoimaan henkilériski.

Teknisen toimialan yhdeksi kehittdmiskohteeksi vuonna 2023 valittiin tydturvallisuuden kehittdminen ja
ty6tapaturmien vahentdaminen. Syksylla aloitettiin toimenpiteiden suunnittelu ja jalkauttaminen aloitetaan
tammikuussa 2024. Toimenpiteind ovat mm. johdon parempi sitoutuminen, esihenkildiden puuttuminen
asioihin, ty6turvallisuushavaintojen aktiivinen ilmoittaminen seké tapaturmien selvittdminen.

VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteill& tarkoitetaan mm. erilaisia kontrolleja, suojauksia ja sopimusten hallintaa

Sopimukset tehd&én teknisen toimialan toimintasddnndn mukaisesti. Sopimusten toteuttamisen seuranta
on jatkuvaa. Kaupunkitasoinen ratkaisu sopimushallinnalle saatiin kéyttdon vuoden aikana. Jarjestelman
kaytto pitéé saada vakiinnutettua osaksi jokapdivéista toimintaa vuoden 2024 aikana samalla, kun
asiakirjahallinnon prosesseja kehitetddn konsernivetoisesti.

Teknisella toimialalla laskujen hyvaksyjiné toimivat toimintayksikdiden esimiehet ja heidan sijaisensa seka
yksikdiden paéllikot ja toimialajohtaja. Hyvaksyjat vahvistetaan teknisessa lautakunnassa vuosittain.

Toimialalla on vakiintuneena kaytanténa yksikkdkohtainen kuukausiraportti, jonka laatimiseen osallistuvat
budjettivastuulliset toimintayksikéiden esimiehet. Raportin koostamisesta vastaa kunkin yksikén paallikko.
Raportit ovat osa talouden raportointia tekniselle lautakunnalle. Kuukausiraportissa tulee erityisesti nostaa
esiin yksikdn toiminnassa ja taloudessa olevat riskit ja epdvarmuustekijat niin kdyttétalouden kuin
investointiprojektien osalta sek& korjaavat toimenpiteet.

Kaupungin ajoneuvojen kayttod koskeva ohjeistus on péivitetty vuonna 2020. Kaytt6on on otettu séhkdinen
ajopéivakirjajarjestelma. Vuoden 2023 aikana ajoneuvojen kaytosta tehtiin sisdinen tarkastuksen selvitys.

TIETO JA TIEDONVALITYS

Tiedolla ja tiedonvalitykselld tarkoitetaan mm. avoimuutta ja hyvaé tiedonhallintatapaa, raportointia ja
viestintaa.

Tilayksikkd paivitti mm. tilojen laajuustietoja ja arvonmaaritykset seka salkutti rakennusomaisuuden
realisoitaviin ja yllapidettaviin.

Toimialan johtoryhmé on kokoontunut paésaantdisesti viikoittain. Tiedonkulun ja p&atdksenteon
nopeuttamiseksi kaytetaan Office 365 — ohjelmistoa ja Aapeli-paatoksentekojarjestelmad. Laajennettu
johtoryhm@ kokoontuu muutaman kerran vuodessa strategisten hankkeiden jalkauttamiseksi,
vuorovaikutuksen parantamiseksi ja yhteisen toimintatavan vakiinnuttamiseksi. Syksylla 2023 otettiin
kayttdon myos koko toimialan lahiesihenkildtapaamiset, joissa kdydaan 1api ajankohtaisia kaupungin ja
toimialan asioita. Tarkoituksena on kokoontua 3—4 kertaa vuodessa.

Toimialan henkiléstdlle julkaistaan viikoittain sisdinen tiedote johtoryhman kasittelemisté ja muuten
ajankohtaisista asioista. Sisdisen viestinnan kehittdminen on valittu yhdeksi toimialan tydhyvinvoinnin
strategisen johtamisen tavoitteeksi. Toimialalla on valmisteltu my6s sisdisen viestinnan nykytilanteen
kartoitusta. Kehitystyd jatkuu vuonna 2024 muun muassa henkilostélle toteutettavalla viestintékyselylla.
Viestinnén asiantuntija osallistuu johtoryhmén kokouksiin.

Toimialajohto tapasi luottamusmiehié sdanndllisesti ja toimialalla kokoonnuttiin kaupunkitasoisen Hyvén
yhteistoiminnan kasikirjan mukaisesti 10 kertaa yhteisty6toimikunnan kanssa. Yhteistydtoimikunnan



kokouskéaytantoa seka luottamusta, vuorovaikutusta ja palautekulttuuria pyrittiin erityisesti kehittamaan
vuoden aikana, esimerkiksi henkiléstdsuunnitelmaa kasiteltiin erillisessa yhteistydtoimikunnan
suunnittelukokouksessa. Kehityskeskustelukdytantd on osa toimialan vuosikelloa.

SEURANTA
Seurannalla tarkoitetaan mm. arviointia ja kehittdémistoimenpiteiden tuloksellisuutta

Liikuntalaitosten kiinteistbnhoidon mitoitustyo aloitettiin 2022 ja tyd saatiin valmiiksi vuonna 2023.
Tavoitteena on kehittéa liikuntalaitosten kiinteisténhoidon resursointia vuonna 2024 ja 2025.

Teknisen toimialan vakuutushenkil6ita osallistui omistajachjauksen jarjestdiméén vakuutusten
vuositapaamiseen meklarin kanssa.
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