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Henkiloston suunnittelu

1. Yleista

Henkiléstosuunnittelulla tarkoitetaan henkilostévoimavarojen maarallista ja laadullista suunnittelua
(Virhe. Viitteen lahdetta ei 16ytynyt.). Henkilostosuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat pal-
velut laadukkaasti siten, etta tehtavissa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeanlaista tyota
tekemassa. Henkildston resursointia suunnitellaan sekd maarallisesti ettd osaamisen suhteen. Henki-
I6stdn osaamisen kehittdmisen tarpeet esitetdan koulutussuunnitelmassa. Henkildsto- ja koulutus-
suunnitelmat laaditaan yhteistoimintamenettelyssa vuosittain (laki tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007, 1138/2013, 1472/2016 ja 631/2021).

Henkilostosuunnitteluprosessin tarkoitus:
Kunnan tarvitseman henkiloston maaran, rakenteen ja kustannusten ennakointi ja suunnittelu.

Tiedolla johtamista:
+ Dlemassa olevan tiedon
hyodyntaminen
+  Suunnitelmallisuus
+  Tulevaisuuteen katsominen

Lyhyesti...

Toimintamme 2025 =2

. L Henkildstévisio 2025 -
Ketd palvelemme ja missd asioissa? ; % ) T
I, Paljonko meita tarvitaan ja missa?
Missa toimimme? e
] e Mitd pitda osata?
Miten toimimme?

Henkildstosuunnittelu
- Pitkdn aikavilin suunnitelma (noin 3 vuotta)
- Lyhyen aikavilin suunnitelma (seuraavaksi vuodeksi)

Kuva 1 Henkilbstésuunnitteluprosessi lyhyesti.

Tosiasiallista henkildston maaratietoa tarvitaan muun muassa toiminnan suunnittelussa. Henkil6ston
maaratietona seurataan vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdén maaran kehitystd seka palkallisia
henkildtydvuosia (HTV2). Henkildstosuunnittelussa huomioidaan toimintaympariston muutokset ja
muutosvoimat, joilla on vaikutusta organisaatioon ja palveluihin ja sita kautta henkilostoon. HR-yksikko
luo tilastotietoa suunnittelun tueksi sekad auttaa toimialoja henkildéstdsuunnittelun toteutuksessa. Hen-
kildstosuunnitelmalla on my6s merkittava rooli talousarvion laadinnassa, silld henkildstokustannusten
arviointi rakentuu suunniteltujen henkilétydvuosien mukaan. Palkkakustannukset sisaltava henkildsto-
suunnitelma vaatiikin tiivista yhteisty6td HR-yksikdn ja talous- ja hallintoyksikdn valilla.

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstdsuunnitelma,
jotta muutokset henkildston maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pys-
tytdan varautumaan tehtdvamuutoksin, henkildstosiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Toimialojen
tulee suunnitella elakepoistuman korvaaminen henkilétasolla. Muuten henkildéstésuunnitelma laadi-
taan ammattinimiketasolla.
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Koulutussuunnittelu on osa henkildstésuunnittelua ja ne laaditaan samassa yhteydessa. Koulutus-
suunnitelmaa on tarkeé paivittda kalenterivuoden aikana. Jos siihen tehddan esimerkiksi paivityksen
yhteydessa oleellisia muutoksia, on se hyva kasitelld uudelleen yhteistoiminnassa. Toimialojen koulu-
tussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen, tiimi- ja ryhmakeskusteluista ja yksilolli-
sista kehityskeskusteluista sekd muilla tarkoituksenmukaisilla tavoilla keratysta tiedosta laadittuihin
yhteenvetoihin. Suunnitelma on laadittava ennakkoon koulutuksien osalta, joiden perusteella haetaan
tydllisyysrahastosta koulutuskorvausta.

Henkilésto- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa ja hyvaksytetaan lauta-/
johtokunnassa. Henkiléstdsuunnitelma tyOstetddn Teamsissd "Henkildstdsuunnittelu” -timissa toi-
mialojen omissa kanavissa. Koulutussuunnitelma tallennetaan "Toimialojen ja laitosten koulutussuun-
nitelmat” -tiimiin omiin kansioihinsa. Nain HR-yksikké ndkee suunnitelman kehittymisen reaaliajassa
ja voi tarvittaessa osallistua kasittelyyn. Henkildstd- ja koulutussuunnitelman aikataulutus julkaistaan
talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2025-2027 laadintaohjeissa.
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2.1,

Henkilostosuunnitelma

Toimialan tai laitoksen yksikkotason henkilostosuunnitelma muodostuu taman otsikon alle.
Kaytannossa kirjoitetaan sanallinen kuvaus henkiloston nykytilasta henkilostosuunnittelun na-
kdkulmasta. Paljonko meité tarvitaan, missa ja milla osaamisella?

Tassad kappaleessa on tarkoitus antaa yksikkotason kokonaiskuva henkiloston nykytilasta.
Koko toimialan yhteenveto kirjoitetaan lukuun 7. Kokonaiskuvan kirjoittamisessa on hyva kiin-
nittdd huomiota seuraaviin asioihin:

1. Meneilldan olevat toiminnalliset kehittdmisprojektit ja -prosessit:

o Uudenlaisten toimintatapojen ja palvelujen tuottamistapojen etsiminen seka niiden
edellyttdman tulevaisuuden osaamisen tunnistaminen.

o Lakkautettavat ja alkavat toiminnot/palvelut seka niiden vaikutukset palvelussuhteisiin.

e Lainsdadanndssa ja asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset.

e Lyhyen ja pitkdnaikavalin muutosten ajankohta ja varautuminen (realistiset muutosaika-
taulut).

2. Henkiléstdn maaran, rakenteen ja poistuman arviointi, vaikutukset ja ennakointi:

e Hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan luonnollista poistumaa henkildstomaaran
hallinnassa: elakkeet, irtisanoutumiset, siirtyminen organisaation sisalla (urapolut).

e Tarvitaanko henkildstdpoistuman tilalle uusi henkild vai voidaanko tehtavat jarjestella
uudelleen. Jos rekrytointi tarvitaan, tulee arvioida, millainen tehtava, nimike ja palkkaus
tehtavalle maaritellaan.

e Uudelleensijoitukset ja uudelleen koulutus ensisijainen keino (mm.
tyokyvyttdmyyselakepoistuman vahentaminen).

o Hankehenkildoston tulee olla maaraaikaista eikd niistd tule muodostua vakituisia
tyétehtavia kuin poikkeuksellisesti.

e Avustavan henkiléstdén maaran, tarpeen ja vaikuttavuuden kriittinen arviointi.

o Tydllistettyjen/oppisopimussuhteisten kayton mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa.

3. Henkilésto- ja esihenkilorakenteen tarkoituksenmukaisuus (huom. esihenkilon alaismaaran
kriittinen tarkastelu laadukkaan esihenkilotyén varmistamiseksi).

Tarkastustoimi

Tarkastustoimessa on kolme tarkastajan virkaa seka tarkastusjohtajan virka. Nama virat ovat kaikki
taytettyja. Aikaisemmin, kesakuuhun 2019 asti, tarkastustoimessa tydskenteli myos toimistonhoitaja
vakituisessa tydsuhteessa. Mahdollisuuksien mukaan otamme korkeakouluopiskelijoita harjoitteluun.

Tydvoiman saatavuuteen liittyen osaavista talouden ja hallinnon tarkastajista on valtakunnallisesti
kova kilpailu johtuen osittain osaamisvaatimuksista, elakditymisten kautta tapahtuvasta poistumasta
alalta seka hyvinvointialueiden muodostumisesta. Oikeanlaisen koulutetun tyévoiman saatavuuteen
vaikuttaa paljon myo6s tyonantajakuva, tydssa viihtyvyys seka kaytettavissa olevat motivaatio- ja pal-
kitsemiskeinot, joissa riittda kaupunkitasolla viela kehitettavaa. Tarkastustoimessa on osana olemassa
olevien keinojen valikoimaa pyritty mahdollistamaan kattava kouluttautuminen tarkastustoimen ja hal-
linnon alalla.
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Rekrytoinnin osalta positiivinen tydnantajakuva korkeakoulutettujen keskuudessa koetaan tarkeaksi.
Lisaksi palkkauksen ja etujen on oltava kunnossa osaajien pito- ja vetovoiman takaamiseksi. Tarkas-
tusalan valtakunnallinen palkkakehitys on viime vuosina ollut voimakkaasti nousujohteinen.
Organisaatiohierarkia on tarkastustoimessa matala kaikkien ollessa viranhaltijoita. Toisaalta oman
sihteeriresurssin puuttuminen kokonaan aiheuttaa valilla kiiretta ja venymistarvetta henkil6ston kes-
kuudessa.

Merkittdvana muutoksena ndhdaan tekodalyn kaytén mahdollistuminen Porin kaupungin tydskentely-
ymparistdssa. Talla on vaikutuksia, vaatimuksia ja mahdollisuuksia myos tarkastustoiminnan suh-
teen.

Tarkastustoimessa tydskentelee aiemman viiden henkilon sijaan nelja vakituista henkil6a. Jaljelle jaa-
neita tehtavia on jaettu tarkastuksen viranhaltijoiden ja konsernihallinnon kesken. Toiminnassa on py-
rittdvd huomiomaan tarkastustoimen tukipalveluiden mahdollisimman sujuva jarjestdminen, jotta itse
tarkastustoiminnalle turvataan riittdvan laaja resursointi jatkossakin. Tarkastuslautakunnan sihteeri-
tehtavat ovat riippumattomuussyista jatetty tarkastustoimelle ja tehtavaa on hoidettu vuorotteluperiaat-
teella tarkastajien kesken. Itse tarkastustoiminnalle jaa taltd osin vahemman resurssia. Myos arviointi-
ja tarkastusprojektien hallinta suoritetaan kokonaisuudessaan omana virkatyéna. Samaan aikaan kun-
talain kasvaneet vaatimukset sisaisen valvonnan tukemiseen liittyen, sidonnaisuusrekisterin tehtavat
seka eettinen ilmoituskanava lisdavat osaltaan tarkastustoimen tyémaaraa. Toiminnallisena tavoit-
teena sisaisen tarkastuksen kattavuuden lisddminen konserniyhtidissa edellyttdd myds osaltaan riitta-
vaa tarkastusresurssia.

Taulukko 1 Suunnitellut henkil6tyévuodet ja palkkakustannukset.

Vuosi | htv palkkakulut palkkakulut*1,21
2024 4 263 823 € 319226 €
2025 4 271100 € 328031 €
2026 4 276 251 € 334264 €
2027 4 282 150 € 341401 €
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3.1.

Osaamisen kehittaminen (henkilo- ja osaamisriskit)

Tahan kirjataan osaamis- ja henkiloriskit osaamisen kehittimisen niakokulmasta. Osaamisen
kehittamista tulee tarkastella tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamisen ja kehitta-
misen ndkoékulmista ja huomioida ty6n ja tyétehtavien asettamat vaatimukset ja ennakoitavissa
olevat muutokset ja niiden aiheuttamat osaamistarpeet.

Tarkoituksena on huomioida ydin- ja kriittinen osaaminen, uuden osaamisen tarve, elakkeelle
siirtymisten vaikutus osaamiseen seka toisaalta osaaminen, josta voidaan luopua. Léytyyko
kaikkeen toimintaan riittavasti oikeanlaista tyovoimaa? Miten reagoidaan tilanteessa, jossa yri-
tyksista huolimatta tehtiavaa ei saada taytettya? Minkalaisia vaikutuksia avoimeksi jaaneella
tehtévalla on organisaation toimintaan? Voidaanko olemassa olevasta henkil6stésta koulutuk-
sen avulla saada poistuman tilalle tekija?

Tarkastustoimi

Tarkastusosaamisen kehittdminen tydssa ja kouluttautumalla. Tarkastajien saadddstuntemuksen ajan
tasalla pitdminen seka tarkastusmenetelmatuntemuksen lisddminen. Sahkdisten jarjestelmien seka
sahkoisen asioinnin lisdantyessa IT-osaamista tulee lisata. Tarkastustoimen viranhaltijoiden koulut-
tautuminen sisaisen tarkastuksen ClA-tutkinnolla tai muilla alan lisdopinnoilla antaa lisdarvoa myos
arviointitydn hoitamiseen.
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4, Sisaisen liikkuvuuden mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa

Sisaisen liikkuvuuden tarkoituksena on edistdaa kaupungin henkiloston siirtymista esimerkiksi
kausiluonteisen tyomaaran vaihtelun mukaisesti eri tehtavien valilla. Sisdisen liikkuvuuden toi-
minnan tavoitteita ovat esimerkiksi henkiléstén osaamisen yllapitdminen ja kehittaminen, eri-
laisten tyotehtavien kokeilumahdollisuus (vrt. tyokierto), urakehityksen tukeminen, henkiloris-
kien vahentaminen osaamista levittamalla sekd tyontekijan nakokulmasta kokoaikaisen tyon
tekemisen mahdollistuminen. Tekstissa voi myos kertoa ehdotuksia toimialojen vilisesta yh-
teistyosta tai keskittamisista ja niihin liittyvista henkilostosiirroista.

1. Tarkastustoimi

Tarkastustoimen tydmaaran painetta tasataan jaksottamalla tarkastuslautakunnan alaisen arviointi-
tyon ja kaupunginhallitukselle tehtavan sisaisen tarkastuksen huippuja tyéohjelmien kautta. Tarkas-
tustoimen objektiivisuusvaatimuksen takaamiseksi mahdollisia tydkiertojaksoja tulee harkita erityisen
tarkkaan. Kunta-alan tuntemuksen tulisikin lisdantya ensisijaisesti tarkastustyon, lisdkoulutuksen ja
verkostoitumisen keinoin.
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5. Henkilostoresurssi ostopalveluna ja/ tai palveluseteleiden kaytto

Onko toimintoja, jotka voitaisiin ulkoistaa (hyodyt, haasteet, kustannuskehitys)? Strategia ja
arvio ostopalveluna jarjestettivasta tyovoimasta. Onko ostopalveluiden kaytossa tapahtunut
tai tapahtumassa muutoksia ldhivuosina? Onko ostopalvelujen kaytolle asetettu tavoitteita?
Kuinka paljon ostopalvelua ja missa toiminnoissa sita kaytetaan ja mika vaikutus silla on vaki-
naiseen ja maaraaikaiseen henkilostoresurssiin? Mita ammattinimikkeita/tehtavia ostopalvelut
koskevat?

1. Tarkastustoimi

Tilintarkastuspalvelusopimus ja meneilldan olevan uuden tilintarkastuspalvelun tarjouspyynté sisalta-
vat mahdollisuuden pienimuotoiseen erityisasiantuntijaresurssin kayttéén. Kyseinen ostopalvelumah-
dollisuus ei kuitenkaan ole suoraa korvaavaa toimintaa omille resursseille. Ostopalveluiden kaytdssa
ei ole tiedossa muutostarpeita.
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6. Toiminnan edellyttamat tehtavamuutokset

Toiminnan ollessa jatkuvassa muutoksessa, tulee vastaan tilanteita, jolloin uutta osaamista on
rekrytoitava ja vanhoja tehtavia lopetettava tai muutettava. Tehtavakuvat erityisesti uusissa
rekrytoinneissa tulee laatia mahdollisimman joustaviksi. Lisdksi sijaisten ja maardaikaisen
henkiloston rekrytoinnit tulee tehda vain erittdin perustellusta syysta.

Tahan listataan tehtdvit, joita toiminnan muuttuessa on valttaméatonta perustaa, lisata, lopet-
taa, muuttaa tai vakinaistaa. Listaamalla tehtavamuutokset tihén, tulevat ne paremmin naky-
viin kuin pelkkina henkilostotaulukkoon (Excel-taulukko) merkittyina henkilotyovuosina. Lisaa
taulukoihin riveja tarvittaessa (taulukot liitetadan kaupunkitason henkiléstésuunnitelmaan).

Tarkastustoimen kuluvan 2024 vuoden henkildstésuunnitelmaan on kuulunut neljannen tarkastajan
viran perustaminen ja tayttd. Perusteluna on kasvanut tydmaara sidonnaisuusrekisterin ja eettisen
iimoituskanavan johdosta. Tama lisda ennestaan sisdisen valvonnan tukemistarvetta organisaatiossa.
Lisaresurssi mahdollistaisi kattavamman tukemismahdollisuuden myos konserniyhtidissa. Toisaalta
poistunut toimistonhoitajan henkiléresurssi on lisdnnyt nykyisen henkildston tydmaaraa. Suurimpana
yksittdisena tehtdvana on tarkastuslautakunnan sihteerin tehtédvat oheistoimintoineen. Lisdksi arvioin-
nin ja tarkastusten projektien hallinnointi on jaettu nykyisen henkiléston kesken. Virkaa ei ole kaupun-
gin nykyisessa ja ennustettavissa olevassa taloustilanteessa kuitenkaan perusteltua toistaiseksi tayt-

taa.
UUDET TEHTAVAT
tehtavanimike ps-luonne aloituspvm. lkm. perustelu kustannusvaikutus
tehtdvénimike vakit. / méar.  kk/vvvv
PAATTYVAT TEHTAVAT
tehtavanimike ps-luonne paittymispvm. lkm. perustelu kustannusvaikutus
tehtdvénimike vakit. / kk/vvvv

maar.

MUUTTUVAT TEHTAVAT (SIS. VAKINAISTETTAVAT)
vanha nimike  uusi nimike ps- muutos- lkm. perustelu kustannusvaikutus
luonne  pvm.
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tehtavénimike tehtdvéanimike vakit. / kk/vvvv
maar.
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7. Toimialajohtajan yhteenveto ja johtopaatokset henkilostosuunnitelmasta

Tassa voi tuoda yhteenvedon lisadksi esille konkreettisia ehdotuksia esiin nostettujen asioiden
ratkaisemiseksi.

Tarkastustoiminnan jarjestamista nykyisin henkilostéresurssein pyritdan turvaamaan muun muassa
tehtavien mahdollisimman tarkoituksenmukaisella jakautumisella seka kasvavalla tekoalyn hyddynta-
misella.

71. Minkalaisia riskeja suunnitelmassa on talousarvioon nahden?

Tarkastustoimi on perinteisesti pysynyt talousarviossaan johtuen osittain toiminnan verrattain hyvasta
ennustettavuudesta. Tarkastussuunnitelmien toteutumiseen liittyvat riskit ovat henkilériskeja. Myds
mahdolliset akuutit lisdtoimeksiannot erityisesti sisdisen tarkastuksen osalta saattavat vaikuttaa alku-
peraisen tydohjelman toteutumiseen.

8. Nimikekohtainen henkilostosuunnitelma (taulukko)
htv htv htv htv
Riviotsikot 2024 2025 2026 2027

TARKASTUSTOIMI 4,3 43 43 4,3
Vakituiset 4,0 4,0 4,0 4,0
Tarkastaja 3,0 3,0 3,0 3,0
Tarkastusjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Maédraaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,3
Kesatyontekija/toimistoala 0,3 0,3 0,3 0,3

Kaikki yhteensa 4,3 4,3 4,3 4,3




