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1. Palkkakartoituksen tausta ja tarkoitus

Palkkakartoituksen avulla selvitetdén, ettei saman tybnantajan palveluksessa olevien samaa tai
samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja.
Palkkakartoituksen tarkoituksena on siis varmistaa, ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa
saadettyjen palkkausta koskevien syrjintakieltojen kanssa. Vahintddn kolmekymmentd henke&
tyollistavat tydnantajat ovat tasa-arvolain (laki naisten ja miesten véalisesté tasa-arvosta 609/1986)
nojalla velvoitettuja tekeméaan palkkakartoituksen.

Tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen palkkaus asetetaan Porin kaupungin yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman 2021-2025 yhdeksi tavoitteeksi. Suunnitelmassa my6s todetaan, etta
tydnantajana kunnan velvollisuutena on edistdd naisten ja miesten valistd tasa-arvoa tytehdoissa,
erityisesti palkkauksessa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman asettamien tavoitteiden vuoksi
palkkakartoitusta kehitettiin vuonna 2022 siten, ettd se toimii aktiivisen tasa-arvotydn valineena.
Kehittamistydssa huomioitiin my6s Sosiaali- ja terveysministerion Samapalkkaisuuden perusteet ja
edistaminen -raportin suosituksia. Nyt neljattd kertaa uuden mallisena toteuttava palkkakartoitus
mahdollistaa aiempien havaintojen seké toimenpidesuositusten seurannan.

Palkkakartoituksessa verrataan naisten ja miesten palkkoja ja selvitetddn syyt mahdolliselle
palkkaerolle. Palkkakartoituksen ensimmaisessa osassa vertailu tehdddn merkittavimman
palkanosan, tehtdvakohtaisen palkan seka varsinaisen palkan osalta. Vertailu tehdaan
sopimusaloittain  ja sen sisalla palkkahinnoittelukohdittain. Varsinainen palkka koostuu
tehtavakohtaisesta palkanosasta ja sopimuskohtaisista, varsinaiseen palkkaan kuuluvista lisista,
kuten tydkokemukseen perustuvasta lisasté ja henkilokohtaisesta lisasta.

Taman jalkeen tarkastelua syvennetaan siten, ettd kaupungin useita palkkausjarjestelmia vertaillaan
sopimusrajojen yli sukupuolindkékulmasta kasin. Yksittdinen kunta on yksi tydnantaja, joka on lain
mukaan velvollinen kohtelemaan tyontekijéitadn syrjimattomasti, eika eri virka- ja tydehtosopimuksen
piiriin kuuluminen ole lainmukainen peruste kohdella naisia ja miehia eri tavoin palkanmaarityksessa.
Palkkakartoituksen toisessa osiossa vertaillaan ensin palkkausjarjestelmia henkildkohtaisen lisan
jakautumisen osalta ja sen jalkeen tehtdvékohtaista ja varsinaista palkkaa samanarvoista ty6ta
tekevien osalta.

Palkkakartoitus on tehty joulukuun 2024 palkansaajista. Vertailuryhmien vahimmaiskokona on
pidetty kuutta henkea. Toisin sanoen samaan hinnoittelukohtaan on taytynyt sijoittua vahintaan kuusi
miesta ja vahintd&n kuusi naista, jotta hinnoittelukohdan palkkaerot on raportoitu. Palkkakartoitus on
tehty ja kartoituksen perusteella annetut toimenpidesuositukset on laadittu yhteistydssa kaupungin
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyéryhman kanssa.
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2. Henkil6std sopimusaloittain

Porin kaupungin henkilostd jakautuu kuuden eri kunta-alan sopimuksen piiriin: KVTES (kunta-alan
yleinen virka- ja tydehtosopimus), TS (teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus), LS (laékarien
virkaehtosopimus), OVTES (opetushenkildston virka- ja ty6ehtosopimus), Muusikot (kunta-alan
muusikkojen virka- ja tydehtosopimus) sekd TTES (kunta-alan tuntipalkkaisen henkildston
tydehtosopimus). Sovellettavista sopimuksesta TS ja TTES ovat selkedsti miesvaltaisia sopimuksia
ja KVTES ja OVTES naisvaltaisia sopimuksia. Muusikoiden virka- ja tydehtosopimus on vahiten
sukupuolittunut sopimusala 57 prosentin miesenemmistolla.

Sopimusalojen keskinadiset voimasuhteet on esitetty kuvassa 1. Kuvassa esitetyt luvut sisaltavat
myos lyhytaikaiset palvelussuhteet, joissa palkka ei maardydy kuukausipalkkana. Kuvassa nakyy,
ettéd puolet henkilostdsta sijoittuu KVTES:n piiriin. Toisiksi suurin sopimus on OVTES, jonka piiriin
sijoittuu 32 prosenttia henkildstd. Tuntipalkkaisten sopimuksen alle ei end& tehdd uusia
tydsopimuksia, joten sopimuksen henkilostoméaard on pudonnut edelleen 140 henkilostd 129
henkeen. Teknisen sopimuksen, muusikoiden sopimuksen ja laékarisopimuksen piirissa olevan
henkildston maarat ovat pysyneet suunnilleen ennallaan. Laékarisopimuksen alle sijoittuvat
ainoastaan elainlaakarit.

31.12.2024

30 (1%)
8(0%)

129 (4 %)
= kunta-alan yleinen virka- ja

tydehtosopimus

m opetushenkildston virka- ja

403 (13 %) tydehtosopimus

teknisen henkiloston virka- ja
tyoehtosopimus

kunnallinen tuntipalkkaisen
henkiléston tydehtosopimus

= kunta-alan muusikkojen virka- ja
tyoehtosopimus

= |ddkarien virkaehtosopimus

Kuva 1 Palvelussuhteiden lukum&ara sopimuksittain 31.12.2024.
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Kunta-alan henkildsté on naisvaltaista. Naisvaltaisia ammattialoja ovat erityisesti varhaiskasvatus- ja
opetusala. Porin kaupungin organisaatiossa naisia oli vakinaisesta henkilésta 73,8 prosenttia ja koko
henkilostosta 72,3 prosenttia. Vastaavat luvut olivat vuoden 2023 lopussa 73,9 (73,4 % vuonna
2022) ja 72,7 (73,1 % vuonna 2022). Kuvassa 2 on esitetty koko henkildstdon sukupuolijakauma
sopimusaloittain. Kuvassa esitetyt luvut sisédltavat myds sivutoimisen henkildéston. Lisaksi on
huomattava, ettd samalla henkil6lla voi olla useita, voimassa olevia palvelussuhteita.
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opetushenkildston kunta-alan yleinen teknisen laakarien kunta-alan kunnallinen
virka- ja virka- ja henkiloston virka- virkaehtosopimus muusikkojen virka-  tuntipalkkaisen
tyoehtosopimus  tydehtosopimus ja tydehtosopimus ja tydehtosopimus henkiloston

tyoehtosopimus

Kuva 2 Koko henkildstén sukupuolijakauma virka- ja tydehtosopimuksittain 31.12.2024.
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3. Hinnoittelukohdittaiset vertailut virka- ja ty6ehtosopimuksittain
3.1. Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES)

KVTES:n piirissad tyoskentelevasta henkilostbsta naisia on 84 prosenttia (85 % vuonna 2023 ja
2022). Sopimuksen naisvaltaisuuden vuoksi hinnoittelutunnuksia, joissa miesten lukumaara on
vahintdan vertailuryhman vahimmaiskooksi asetettu kuusi henke&, on suhteellisen vahan. Tama luo
haasteen miesten ja naisten palkkojen vertailulle.

Porin kaupungin henkilostd sijoittuu KVTES:n hinnoitteluliitteille 1 (hallintotehtvien ja sisaisen
palvelutoiminnan  henkiléstd), 2  (kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden henkiléstd), 5
(varhaiskasvatuksen henkilostd sekd eraat koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat), 6
(ruokapalveluhenkilostd), 8 (muiden alojen palveluhenkildstd) ja 12 (omassa kodissaan
tydskentelevat perhepaivahoitajat).

Oheisesta taulukosta (taulukko 1) kdy miesten ja naisten palkkaerot hinnoittelutunnuksittain.
Tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja  kussakin
hinnoittelukohdassa on paikallisneuvottelujen tuloksena syntynyt palkkataulukko, joka sisaltaa
yhdesta kahdeksaan vaativuustasoa eli palkkakoria. Pienet, satunnaisvaihtelulla selittyvat erot
syntyvat miesten ja naisten sijoittumisesta hinnoittelukohtien eri vaativuustasoille. Niiden
hinnoittelutunnusten palkkoja, joissa palkkaeroa on yli kaksi prosenttia suuntaan tai toiseen,
kuvataan seuraavaksi tarkemmin.

Hinnoittelutunnuksella 05VKAO054 (varhaiskasvatuksen lastenhoitajat) naisten varsinainen palkka on
keskimaarin noin kolme prosenttia miesten varsinaista palkkaa korkeampi. Ero on kaventunut
prosentin kymmenyksen vuodesta 2023. Eroa naisten eduksi selittda ensinnakin se, etta naiset
saavat keskimaarin miehid suurempaa tyokokemuslisdad. Toisin sanoen lastenhoitajana
tyoskentelevat naiset ovat tydskennelleet miehid pidempaan alalla ja tasta syysta heilla on enemman
tyokokemukseen perustuvaa lisda. Toisena selittavana tekijana on se, ettd naiset saavat miehia
useammin henkilékohtaista lisdd. Pidempi tydura voi osaltaan selittda tata eroa henkildkohtaisessa
lisdssd. Kokeneemmalla tyontekijalla saattaa olla sekd kokemattomampaa tyontekijdd vahvempaa
osaamista ja toisaalta hé&n on ehtinyt olla mukana useammalla arviointikierroksella, jolla
henkilokohtaista lisda on jaettu. Naisista henkilokohtaista lisda saa noin 45 prosenttia ja miehista
vain noin kuusi prosenttia, joten ero on kuitenkin huomattava. Tilanteen kehittymistd on syyta
seurata tulevien arviointikierrosten aikana.

Hinnoittelutunnuksella 08SII070 (siivoojat ja laitoshuoltajat) naisten varsinainen palkka on
keskim&arin noin nelja prosenttia miesten varsinaista palkkaa korkeampi. Ero on kaventunut kolme
prosentin kymmenysta vuodesta 2023. Tarkemmassa analyysissd eroa miesten ja naisten valilla ei
huomata henkilokohtaisen lisédn suuruudessa, mutta ero nakyy sen sijaan selvasti tyékokemuslisan
suuruudessa. Toisin sanoen siivoojina ja laitoshuoltajina tydskentelevat naiset ovat tydskennelleet
miehid pidempaan alalta ja tésta syysta heilla on enemman tytkokemukseen perustuvaa lisééa. On
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kuitenkin huomattava, ettd seka hinnoittelutunnuksella 05VKAO054 etta hinnoittelutunnuksella
08S11070 tytskentelevien ryhmissa miesten méaara on suhteellisen pieni, mika osaltaan vaikeuttaa
keskiarvoihin pohjaavaa tarkastelua.

Toimistoalalla ja asiantuntijoiden ryhméssa palkkaerot sukupuolten valilla ovat kasvaneet vuodesta
2023. Naissa molemmissa ryhmissa seka tehtévakohtaisten palkkojen ettd varsinaisten palkkojen
erot olivat 0,1 prosentin ja 1,6 prosentin valilla vuoden 2023 tarkastelussa. Naista suurin ero — 1,6
prosenttia — oli toimistoalan tehtévakohtaisissa palkoissa. Vuoden 2024 tarkastelussa yli kahden
prosentin ero havaitaan seka toimistoalan tehtdvakohtaisissa palkoissa ettd asiantuntijoiden
palkkojen  kummassakin  vertailuparissa. = Tarkemmassa  analyysissa  havaitaan, etta
toimistohinnoittelun miesten palvelussuhteista puolet ovat méaérdaikaisia tehtdvia. Tehtdvien
nimikkeet (esim. projektisihteeri, projektiassistentti) viittaavat siihen, ettd tehtavia ei olisi tullut
sijoittaa  toimistohinnoittelun  taulukkoon lainkaan, vaan heidan olisi tullut sijoittaa
projektityontekijoiden taulukkoon. Tama  voi aiheuttaa perusteetonta palkkaeroa
hinnoittelutunnuksella. Liséksi asiantuntijoiden ryhmassa havaittiin yksi palkkavirhe, joka osaltaan
selittdéd eroa miesten eduksi. Havaitut virheet on jatkossa tarkedd saada ennaltaehkaisya
huolellisella tydsopimusten valmistelulla ja toimivalla palkanmaéaritysprosessilla.

Hinnoittelutunnuksella 02VAP060 tydskennellaan kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaa-
aikapalveluiden ammattitehtavissa, kuten liikunnanohjaajan, nuoriso-ohjaajan ja kulttuuriohjaajan
tehtavissd. Tassa ryhmassa varsinaisessa palkassa havaittiin vuoden 2023 tarkastelussa vajaan
neljan prosentin ero naisten hyvéksi. Nyt ero on kaventunut alle puoleentoista prosenttiin.

Suurimmat erot miesten ja naisten palkkojen valilla tunnistettiin vuonna 2023 hinnoittelutunnuksella
02MUS060 (museopalvelujen ammattitehtéavat ja vaativat ammattitehtavat). Tuolloin miesten
tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo oli noin 2,3 prosenttia ja varsinaisten palkkojen keskiarvo jopa
7,4 prosenttia naisten vastaavia keskiarvoja suurempi. Nyt erot ovat kaventuneet.
Tehtavakohtaisissa palkoissa eroa on enda kolme prosentin kymmenysta ja varsinaisissa palkoissa
noin 3,5 prosenttia. Koska varsinaisen palkan ero ylittaa tarkastelukynnykseksemme asetetun kaksi
prosenttia, tarkasteltin eron syyta vielda syvemmin. Téasséa tarkastelussa havaittiin, ettd kaikki
hinnoittelutunnuksen alle sijoittuvat miehet yhtd lukuun ottamatta saavat taydet tyokokemuslisat —
toisin sanoen miehilla on keskimaérin naisia pidempi tyoura alalla takanaan. Ero 16ytyy miesten
eduksi myos henkilokohtaisista lisista, mutta ero on kuitenkin kaventunut vuoden takaisesta. Miesten
keskimaaraisen henkilékohtaisen lisdn suuruus on noin 54 euroa (vuonna 2023 se oli 85 euroa), kun
se naisilla on 47 euroa (vuonna 2023 se oli 57 euroa). Nykyisessd henkilokohtaisen lisan
jarjestelméassa pidempi tydura lisda todennakoisyytta, ettd henkilolla on henkilékohtainen lisa, silla
kokeneempi tydntekija on ehtinyt olla mukana useammalla arviointikierroksella, jossa
henkilékohtaista lisdd on jaettu. Toisaalta tyokokemus voi myds korreloida positiivisesti
ammattiosaamisen ja tatd kautta tydsuorituksen kanssa, jonka perusteella henkildkohtaista lisaa
jaetaan. Henkilokohtaisten lisien jakauman kehittymistd tulee kuitenkin edelleen seurata téssa
ryhmassa tulevina vuosina, jotta myodnteinen kehitys jatkuu.
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Uusia hinnoittelutunnuksia KVTES:n tarkasteluun on saatu kaksi: kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja
vapaa-aikapalveluiden vaativat ammattitehtavat ja kirjastopalvelujen ammattitehtavat. Naissa
molemmissa miesten maard on noussut vahintddn kuuteen henkiloon, joka on asetettu
vertailuryhmén vahimmaiskooksi. Ensin mainitussa hinnoittelutunnuksessa palkkaeroa sukupuolten
valilla ei havaita lainkaan. Sen sijaan suurin prosentuaalinen palkkaero l6ytyy kirjastopalvelujen
ammattitehtéavien ryhmasta. Siina tehtavakohtaisten palkkojen eroa ei ole lainkaan, mutta
varsinaisten palkkojen ero on naisten eduksi noin 5,5 prosenttia. Tarkasteltaessa eroa tarkemmin
havaitaan, ettd miesten joukossa noin puolet on méaérdaikaisia. M&ardaikaisten tyontekijdiden
todennakdoisyys saada henkilékohtaista liséa on vakinaisia tydntekijéita pienempi. Tama johtuu siita,
ettd todenndkodisyys saada henkilokohtaista lisdd kasvaa palvelusajan kasvaessa, koska mita
useampia vuosia palveluaikaa on takana, sitd useampia arviointikierroksia on tydntekija myos ehtinyt
kokea. Miesten joukosta vain yksi saa henkilékohtaista lisdd, kun taas naisista lahes kaikki ovat
vakituisia ja naisista noin kolmannes saa henkilokohtaista lisda. Liséksi tydkokemuslisaa on jaossa
naisten joukossa miehid enemmaén naisten pidempien tyéurien vuoksi.

Taulukko 1 KVTES:n hinnoittelukohtainen sukupuolijakauma ja palkkaerot 31.12.2024

kunta-alan yleinen

virka- mies nainen

ja tybehtosopil

Keskiarvo
tehtdvakohtainen
palkka

Keskiarvo naispalkka,
varsinainen tehtavakohtainen

naispalkka,
varsinainen
palkka

Keskiarvo lkm
varsinainen
palkka

lkm Keskiarvo
tehtavakohtainen
palkka

05VKA054

(varhaiskasvatuksen

lastenhoitajat)

17 2426 € 2523 € 345 2412¢€ 2595 € 99,44 % 102,87 %

05K0U060

ol P

30 2263 € 2378€ 212 2273€ 2410€ 100,45 % 101,33 %

)
)

( Y /)

yatj

08s11070
(siivoojat ja
laitoshoitajat)

9 2155¢€ 2221¢€ 151 2152¢€ 2304 € 99,83 % 103,72 %

01T0I060 (toimistoala) 10

2686 € ‘ 2825€ 115 2627 € 2861€ ‘ 97,79 % 101,25 %

01ASI040 (erddt
hallinnon

8 3496 € 3776 € 33 3408 € 3697 € 97,49 % 97,90 %

asiantuntijatehtdviit)

02VAPO060 (kulttuuri-,
liikunta-, nuoriso- ja
vapaa-aikapalveluiden
ammattitehtavat)

13

2379€

2487 € 22

2395€

2522 €

100,64 %

101,41 %

02VAPO050 (kulttuuri-,
liikkunta-, nuoriso- ja
vapaa-aikapalveluiden
vaativat
ammattitehtdvat)

10

2651¢€

2793 € 20

2664 €

2814 €

100,50 %

100,74 %

02KIR060
(kirjastopalvelujen
ammattitehtdvat)

2347 €

2388¢€ 17

2347 €

2520€

100,00 %

105,55 %

02MUS060
(museopalvelujen
ammattitehtdvdt)

2424 €

2651€ 7

2417 €

2559¢€

99,72 %

96,52 %

KVTES:n osalta palkkausjarjestelméa kehitettiin vuoden 2024 aikana erityisesti henkildkohtaisten
lisien jarjestelméan osalta. Tasta uudistuksesta kerrotaan tarkemmin osiossa 5.1.
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3.1.1. Hinnoittelun ulkopuoliset

Hinnoittelutunnuksen 99TAEQ20 alle sijoittuvat kokonaispalkassa olevat tydnantajan edustajat
(KVTES Il luku 17 8). Joukko kasittda seka kaupunkitason johtoryhman jasenet, yksikon paallikot ja
muutaman keskushallinnon erityistehtavan. Yksikon paallikéille rakennettiin vuoden 2023 aikana
systemaattiseen tydn vaativuuden arviointiin perustuva palkkataulukko ja samassa yhteydessa
heidét kaikki siirrettiin kokonaispalkkaan. Toisin sanoen palkassa ei erotella tehtdvakohtaista
palkkaa, tyokokemuslisdd ja mahdollista henkilokohtaista lisdd, vaan palkka maksetaan
kokonaispalkkana.

Hinnoittelutunnukselle 99TAEO020 sijoittuvien miesten palkkojen vaihteluvali on noin 7200-9300
euroa, kun tarkastelun ulkopuolelle jatetddn kaupunginjohtajan ja yksikdiden paallikdiden palkat.
Verrokkinaisten palkka asettuu noin 7300-7400 euroon. Vertailua vaikeuttaa se, etta kaikki
toimialajohtajat ja liikelaitosten johtajat ovat miehida. Tarkastelu kuitenkin nostaa esiin kaksi
havaintoa. Naisten palkkataso on selkedsti miesten palkkatasoa matalammalla kaupungin
korkeimmista palkoista puhuttaessa. Lisdksi miesten palkkojen vaihteluvali on laaja. Havaintojen
perusteella lienee tarpeen pohtia, tulisiko kaupungin ylimmalle johdolle rakentaa systemaattinen
palkkausjarjestelma, joka maaérittelisi palkat yhteisten periaatteiden pohjalta. Palkkoja tarkasteltaessa
on syyta huomata, ettd vuoden 2024 paikallisia erid ei ole kohdennettu lainkaan tdhan ryhmaan.

Taulukko 2 KVTES:n hinnoittelemattomien sukupuolijakauma ja palkkaerot 31.12.2024

kunta-alan yleinen virka- mies nainen
ja tyéehtosopimus
lkm Keskiarvo Keskiarvo lkm Keskiarvo Keskiarvo naispalkka, naispalkka,
tehtavdakohtainen = varsinainen tehtdvakohtainen | varsinainen tehtavakohtainen varsinainen
palkka palkka palkka palkka palkka palkka
01999999 18 4442 € 4912 € 38 4537 € 4951€ 102,15 % 100,79 %
(hinnoittelemattomat
hallintotehtévissa ja
sisdisessa
palvelutoiminnassa)
99999999 (muut 10 3103 € 3241€ 22 2939€ 3192€ 94,70 % 98,50 %
hinnoittelemattomat)
99TAE020 (tydnantajan 23 7870€ 7870€ 8 6921€ 6921€ 87,94 % 87,94 %
edustajat)

Hinnoittelutunnuksen 99999999 alla on kaksi palkkataulukkoa, joihin sijoittuu projektien ja
hankkeiden parissa tydskenteleva henkildstd. Lisaksi hinnoittelutunnuksen alle sijoittuu epatyypillisia
palvelussuhteita, kuten sopimuspalkkaratkaisuja, jotka osaltaan haastavat tulkintojen tekoa
palkkaeroista. Hinnoittelutunnuksen alle sijoittuvat myds harjoittelijat. Vuoden 2024 aikana
hinnoittelutunnuksen kayttbd on onnistuttu suitsimaan siten, ettd sitd kaytetddn vain edella
mainituissa tehtavissa, eika ns. uniikkeja palkkaratkaisuja tehda tdman hinnoittelutunnuksen turvin.
Hinnoittelutunnuksen alle sijoittuvien henkildiden méaré onkin laskenut vuodessa 48 henkilosta 32
henkilddn. Samalla sukupuolten vélinen palkkaero on kaventunut tehtédvékohtaisessa palkassa lahes
kuusi ja varsinaisessa palkassa lahes seitseméan prosenttiyksikkoa.
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3.2.

Hinnoittelutunnuksen 01999999 (tilastotunnus) alle sijoittuvat kaupungin muut hinnoittelemattomat
tehtavat. Vuoden 2023 jarjestelyeraneuvotteluiden yhteydessa talle ryhmaélle laadittin kolme
palkkataulukkoa, joista kukin siséltdd kolme palkkakoria. TAssa ryhméassa palkkojen tasa-arvokehitys
on ollut huomattavaa. Vuoden 2022 palkkakartoituksessa hinnoittelemattomien joukossa naisten
tehtavakohtainen palkan suuruus oli 73,10 prosenttia miesten tehtédvakohtaisesta palkasta ja naisten
varsinaisen palkan suuruus oli 74,31 prosenttia miesten varsinaisesta palkasta. Nyt vastaavat luvut
ovat 102,15 ja 100,79. Toisin sanoen naiset ovat jo hienoisesti ohittaneet miesten palkat.
Tehtdvakohtaisten palkkojen osalta tadma selittyy silla, ettd t&man ryhmén ylimmasséa
palkkataulukossa, jonne sijoittuvat vaativimmiksi arvioidut eli korkeimmin palkat tehtavéat, on
naisenemmistd. Ylimméan taulukon 11 tehtédvéastd vain kolme ovat miesten hoidossa
tarkasteluajankohtana.

Kokonaisuudessaan hinnoittelemattomien tilanteesta voidaan todeta, ettéd palkkausjarjestelmien
kehitystyd on tuottanut tulosta erityisesti hinnoittelemattomien ryhméssé. Hinnoittelutunnusten
kaytbn voidaan nyt todeta olevan linjakasta: tyonantajan edustajat ovat kokonaispalkassa
hinnoittelutunnukselle 99TAE020 ja harjoittelijoille ja hanketyontekijoille kaytetddn vastaavasti
hinnoittelutunnusta 99999999. Hinnoittelun ulkopuolelle jaavat kuitenkin edelleen esimerkiksi
paatoimiset paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut sovellettavan virka- ja tydéehtosopimuksen
maarayksista johtuen. Uusien tehtavakohtaisten palkkojen maaritys perustuu kuitenkin aina
systemaattiseen tyon vaativuuden arviointiin ylinta johtoa lukuun ottamatta.

Teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS)

Teknisen henkiloston (TS) virka- ja tydehtosopimus on toinen kaupungin miesvaltaisista virka- ja
tydehtosopimuksista. Sen piirissa tydskentelevasta henkildstostda vain joka neljds on nainen.
Sopimus sisaltéda kolme palkkaryhmaa (I-11), joita kaikkia pystytaan vertailuryhmien kokovaatimusten
tayttyessa vertailemaan miesten ja naisten palkkojen osalta.

Vuoden 2024 aikana saatettiin loppuun vuonna 2023 aloitettu teknisen sopimuksen tyén vaativuuden
arviointijarjestelman kokonaisuudistus. Uudistus kaynnistettiin, koska tehtévakohtaisten palkkojen
keskindisen suhteet eivat olleet kunnossa. Tassa tilanteessa valtakunnallinen virka- ja
tybehtosopimus maaraa, etta tehtavakohtaiset palkat on maaritettdva uudestaan.

Uusi kokonaisharkintaan ja vaativuustasoihin perustuva tehtavakohtaisten palkkojen jarjestelma
otettiin kayttdon 1.6.2024 lukien. Jarjestelmauudistuksen yhteydessa luovuttiin yksittéisen tehtavien
pisteyttdmiseen perustuvasta arvioinnista. Uudistuksen tavoitteena oli luoda selkea, yhdenvertainen
ja oikeudenmukainen tehtévakohtaisten palkkojen jarjestelma. Uudistuksen myo6téa kaikki teknisen
sopimuksen tehtavat ryhmiteltiin noin 20 palkkatasolle tehtévien vaativuuserojen perusteella.

Palkkausjarjestelmén kokonaisuudistus rahoitettiin vuoden 2023 ja vuoden 2024 paikallisilla erilla,
jotka sisaltyivat kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimukseen. Uudistuksen
yhteydessa tyontekijoista noin kolmannekselle tehtdvakohtainen palkka nousi, noin kolmanneksella
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pysyi ennallaan ja noin kolmanneksella laski. Mikali tyontekijan/viranhaltijan nykyinen
tehtavakohtainen palkka oli korkeampi kuin uuden jarjestelman tuottama tehtéavakohtainen palkka,
tehtdvakohtainen palkka aleni ja asianosaisen palkan laskennallinen alenema siirrettiin erillislisaan
valtakunnallisen  virka- ja  tybehtosopimuksen  madardysten  mukaisesti. Kenenk&an
kokonaispalkkataso ei siis laskenut.

Vuoden 2023 palkkakartoituksessa ei teknisen sopimuksen palkkoja raportoitu, koska
palkkausjarjestelmauudistus oli kesken. Nyt raportoitavissa luvuissa ei ole mukana
jarjestelmauudistuksen yhteydessa syntynytta erillislisaa, jotta palkkoja pystytdédn tarkastelemaan
uuteen  jarjestelméaén peilaten. Mikali erillislisat  olisivat  tarkastelussa mukana,
palkkausjarjestelméuudistuksen mukanaan mahdollisesti tuoma palkkatasa-arvokehitys jaisi
tunnistamatta.

Suurin ero miesten ja naisten palkoissa oli vuonna 2022 ja on edelleen palkkaryhméassa lll, johon
sijoittuu paallikoita, toimintayksikdiden esihenkilditd ja erityisosaamista omaavia asiantuntijoita.
Vaikka eroa palkoissa viela onkin, palkkojen kehitys tasa-arvonédkdkulmasta on ollut suotuisaa.
Vuoteen 2018 verrattuna ero on kaventunut noin 10 prosenttiyksikolla tehtévékohtaisten palkkojen
osalta ja noin 12 prosenttiyksikkd varsinaisten palkkojen osalta. Viela vuoden 2022
palkkakartoituksessa ero tehtavakohtaisissa palkoissa oli hoin 7 prosenttia ja varsinaisessa palkassa
8 prosenttia. Nyt eroa on en&a noin nelja ja noin viisi prosenttia. Tarkemmassa tarkastelussa tutkittiin
miesten ja naisten sijoittumista kyseess& olevan palkkaryhmén viidelle eri palkkatasolle.
Korkeimmalla tasolla naisten osuus on 50 prosenttia, toisiksi korkeimmalla 33 prosenttia (yksi
nainen, kaksi miestd), seuraavalla 46 prosenttia, seuraavalla 100 prosenttia ja alimmalla 56
prosenttia. Voidaankin siis todeta ja naiset ja miehet ovat sijoittuneet suhteellisen tasaisesti viidelle
eri tasolle ja palkkaerot syntyvat tasta, tehtavien vaativuuden arviointiin perustuvasta vaihtelusta.

Vuoden 2022 palkkakartoituksessa eroa sukupuolten valilla palkkaryhmien | ja Il tehtavakohtaisissa
ja varsinaisissa palkoissa oli kahdesta viiteen ja puoleen prosenttiin, mutta nyt erot ovat kdytannéssa
havinneet.

Voidaankin siis todeta, ettd palkkakartoituksessa vuonna 2022 toimenpidesuositukseksi asetettu
teknisen sopimuksen tydn vaativuuden arviointijarjestelman kehittdminen on saatu toistaiseksi
paatokseen. Kehitystyon tuloksena on luotu objektiivinen ja strukturoitu tehtavakohtaisten palkkojen
jarjestelma ja palkanmaaritysprosessi, jotka nayttaisivat tukevan palkkatasa-arvoa.

Porin kaupunki
Kirjaamo

Yrjénkatu 6 B, 28100 Pori, PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
Puhelin (02) 621 1100, Faksi (02) 634 9417 etunimi.sukunimi@pori.fi

Y-tunnus 0137323-9



PORI

Raportti 10
Palkkakartoitus
Konsernihallinto
HR-yksikko 28.3.2025
Taulukko 3 Teknisen sopimuksen hinnoittelukohtainen sukupuolijakauma ja palkkaerot 31.12.2024
teknisen henkil6stén mies nainen
virka- ja
tyoehtosopimus
lkm = Keskiarvo Keskiarvo lkm Keskiarvo Keskiarvo naispalkka, naispalkka,
tehtavakohtainen = varsinainen tehtdvdakohtainen @ varsinainen @ tehtdvikohtainen | varsinainen
palkka palkka palkka palkka palkka palkka
50101011 16 4 826,95 € 5488,75 € 17 4641,61€ 5236,54 € 96,16 % 95,40 %
(palkkaryhma IiI:
johtajat, vastuualueen
esimiehet ja vaativat
asiantuntijatehtavat)
50102014 96 3462,07 € 3 896,98 € 63 3485,04 € 3 889,58 € 100,66 % 99,81 %
(palkkaryhma II:
esimiehet tai
suunnittelu-,
tarkastus- tai
valvontatehtavissa
toimivat)
50104018 189 2 266,07 € 2439,65€ 22 2251,21€ 2415,44 € 99,34 % 99,01 %
(palkkaryhma I:
ammattimiehet)

3.3. Kunnallinen opetusalan henkilostdn virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

Opettajien palkkausjarjestelmé koostuu useista erilaisista lisistd seka palkantekijoistd. Naitd ovat
esimerkiksi vuosisidonnaiset lisat ja paikallisesti sovitut, vuosittain tarkasteltavat tydn vaativuuden
arvioinnin lisat (TVA). Oheisesta taulukosta (Taulukko 4) kay ilmi, etté palkoissa ei ole eroa miesten
ja naisten valilla. Pienet erot syntyvat paikallisen palkkausjarjestelman tehtavien vaativuuden
arvioinnilla. Esimerkiksi luokanopettajien hinnoittelukohtaan 40304028 sijoittuu koulunjohtajia, joiden
palkkojen taso poikkeaa OVTES:n hinnoittelukohdan vahimmaispalkasta.

Taulukko 4 OVTES:n hinnoittelukohtainen sukupuolijakauma ja palkkaerot 31.12.2024

Kunnallinen opetushenk. mies nainen
virka- ja tyéeh P
lkm Keskiarvo Keskiarvo lkm Keskiarvo Keskiarvo naispalkka, naispalkka,
tehtavakohtainen varsinainen tehtdvakohtainen varsinainen tehtdvakohtainen varsinainen
palkka palkka palkka palkka palkka palkka
* 40304028 27 3165 € 3494€ 43 3142€ 3387€ 99,29 % 96,93 %
* 40304005 24 3142¢€ 3491¢€ 67 3142¢€ 3379€ 100,00 % 96,80 %
* 40304030 20 2925€ 3314€ 108 2925€ 3189€ 100,00 % 96,25 %
*40307038 17 3142 € 3370€ 55 3142¢€ 3378¢€ 100,00 % 100,25 %
* 40404017 14 3299€ 3639€ 42 3299€ 3556 € 100,00 % 97,71 %
* 40804008 9 2796 € 2936 € 11 2796 € 2952 € 100,00 % 100,56 %
* 40304012 9 3164 € 3632¢€ 91 3171€ 3628 € 100,22 % 99,89 %
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3.4. Kunnallisten muusikkojen virka- ja tydehtosopimus

Muusikoiden kohdalla ei ollut yhtédkaan hinnoittelutunnusta, joka olisi ylittanyt vertailuryhman koon
vahimmaisvaatimuksen ja nain paatynyt tarkasteluun. Muusikoiden ryhma on kooltaan kuitenkin vain
30 henked, joten tarkastelu paadyttiin tekeméén koko ammattikunnan tasolla. Téssé tarkastelussa
havaitaan, ettd miesten palkat ovat hieman naisten palkkoja korkeammat niin tehtdvakohtaisia
palkkoja kuin varsinaista palkkaa tarkasteltaessa. Lahemmassa tarkastelussa havaittiin, etta
esimerkiksi kolmeen ylimp&aén palkkakoriin sijoittuvista kuudesta muusikosta vain yksi on nainen.
Koska miesten tehtéavakohtaiset palkat ovat keskimaérin naisia korkeammat, saavat he myos
enemman tyokokemuslisad. Miesten saama tyokokemuslisa on keskimaarin noin 20 euroa naisten
tyokokemuslisda korkeampi. Henkilékohtaisen lisan suuruus taas on keskimaarin hyvin ldhella

toisiaan miesten ja naisten kesken.

Taulukko 5 Muusikoiden sukupuolijakauma ja palkkaerot 31.12.2024

mies nainen
Riviotsikot | lkm Keskiarvo / Keskiarvo / lkm Keskiarvo / Keskiarvo / naispalkka, naispalkka,
tehtavakoh- varsinainen tehtdvakohtainen varsinainen tehtdvakohtainen varsinainen
tainen palkka palkka palkka palkka palkka
palkka
Kunnallinen muusikkojen
virka- ja tyéehtosopimus
kaikki muusikot
17 2814,95€ 3028,67 € 13 2750,04 € 2943,13 € 97,69 % 97,18 %
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3.5. Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus (TTES)

Tuntipalkkaisten tydehtosopimuksessa vertailua vaikeuttaa se, etté tuntipalkkaisten naisten osuus on
vuosia ollut vahadinen ja viimeisimmasta tarkastelusta entisestaan vahentynyt. Sopimuksen piiriin
kuuluvat tehtavéat on sijoitettu ammateittain tydn vaativuuden mukaisiin palkkaryhmiin ja
perustuntipalkka on samassa palkkaryhmésséd sama. Vuoden 2023 jarjestelyeréneuvotteluiden
yhteydessa kiinnitettiin erityistd huomiota siihen, etta palkkaryhmien m&aréd on perusteltu ja
palkkataulukko selkeda. Palkkojen tasa-arvokehitys onkin ollut suotuisaa. Vuoden 2022
palkkakartoituksessa vertailuun paatyneesséa palkkaryhmasséa (1C2) perustuntipalkoissa naispalkka
oli 95,90 prosenttia ja varsinaisessa palkassa 95,03 prosenttia. Vuonna palkkaryhméan 1B (vanhempi
ammattitydntekija) perustuntipalkoissa ei ollut eroa enda lainkaan ja varsinaisessakin palkassa ero
oli enda 0,74 prosenttia. Varsinaisen palkan ero on kaventunut vuoden takaisesta viela lisda ja nyt
eroa on enaa 0,21 prosenttia.

Myobnteiseen  kehitykseen  vaikuttaa  perustuntipalkkojen  taulukon  kehittdmisen  liséksi
henkilokohtaisen liséan jarjestelmén uudistustyd. Aiemmin henkildkohtaisen lisan suuruus oli
sidoksissa palkkaryhm&én. Vuonna 2023 jarjestelma uudistettiin siten, ettd henkildkohtaisen lisan
suuruus irrotettiin - palkkaryhmdasta ja siitd tehtiin aito palkitsemisen valine, joka pohjautuu
tyosuoritukseen. Tydsuorituksen arviointikriteeristd laadittin yhdessda ammattijarjeston kanssa ja
vuoden 2023 henkildkohtaiset lisat jaettiin tAméan kriteeriston pohjalta. Jarjestelman tasa-arvoisuutta
ja objektiivisuutta on tarkeda seurata ja tarvittaessa kehittdd edelleen.

Taulukko 6 TTES:n hinnoittelukohtainen sukupuolijakauma ja palkkaerot 31.12.2024

KUNTA-ALAN TUNTIPALKKAISEN  MIES NAINEN
HENKILOSTON

TYOEHTOSOPIMUS lkm Keskiarvo / Keskiarvo / lkm Keskiarvo / Keskiarvo / naispalkka, naispalkka,
tehtdvakohtainen varsinainen tehtdvakohtainen varsinainen tehtdvakohtainen varsinainen
palkka palkka palkka palkka palkka palkka

TUNTI1B (VANHEMPI 49 14,24 € 16,49 € 6 14,24 € 16,46 € 100,00 % 99,79 %
AMMATTITYONTEKIA)

Olosuhteet, jotka eivét ole pysyvid, korvataan olosuhdelisind ja ne nakyvéat vain keskituntiansiossa,
joka ei ole tassa tarkastelussa mukana.
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4. Palkkakehityksen tarkasteleminen hinnoittelutunnuksittain yli virka- ja

tydehtosopimusten

Oheisessa taulukossa esitetéén tehtavakohtaisten palkkojen kehitys hinnoittelutunnuksittain kolmelta
vuodelta KVTES:n ja OVTES G-osion osalta.

Taulukko 7 Tehtévékohtaisten palkkojen keskiarvojen kehitys hinnoittelutunnuksittain

Riviotsikot  keskiarvo tkp keskiarvo tkp keskiarvo tkp muutosprosentti  muutosprosentti  muutos€ 2024
2022 2023 2024 2024 vs. 2022 2024 vs. 2023 vs. 2022

* 01AS1040 2992¢€ 3356€ 3425¢€ 14,5 % 2,1% 433€
*01/CT040 3574€ 3582¢€ 3715¢€ 3,9% 3,7% 140€
*01ICT060 2506 € 2706 € 2791€ 11,4 % 3,1% 285€
* 01PER070 2132¢€ 2246 € 2323¢€ 9,0 % 3,4 % 191¢€
*01T0I060 2345¢€ 2540€ 2623€ 11,8 % 3,3% 278€
* 02KIR020 2780€ 3088¢€ 3165€ 13,9 % 2,5% 385€
* 02KIR042 2573¢€ 2652¢€ 2754€ 7,0 % 3,9% 181¢€
* 02KIR050 2277¢€ 2394 € 2439¢€ 7,1% 1,9% 162 €
* 02KIR060 2187¢€ 2248€ 2347¢€ 7,4 % 4,4% 161€
*02MUS022 2910€ 4366 € 3869¢€ 32,9% -11,4% 959 €
* 02MUS040 2635€ 2820€ 2863€ 8,7 % 1,6 % 228€
* 02MUS060 2257¢€ 2323¢€ 2421¢€ 7,3% 4,2% 164€
* 02MUS070 1931€ 2005€ 2044 € 5,9 % 2,0 % 113€
* 02VAP020 3918¢€ 4067€ - 3,8 % -
* 02VAP050 2415¢€ 2551€ 2660€ 10,1 % 4,3% 245€
* 02VAP060 2218¢€ 2331¢€ 2389¢€ 7,7 % 2,5% 171¢€
* 02VAP070 1902¢€ 1957¢€ 2188¢€ 15,0 % 11,8 % 286 €
* 05K0U060 2133€ 2203€ 2272€ 6,5 % 3,1% 139€
* 05VKA022 3257¢€ 3332¢ 3497¢€ 7,4 % 4,9% 240€
* 05VKA045 2553€ 2612¢€ 2661€ 4,2% 1,9% 108 €
* 05VKA046 2555€ 2650€ - 3,7% -
* 05VKA054 2237¢€ 2331¢€ 2412¢€ 7,8% 3,5% 175¢€
* 05VKA070 1901€ 1943 € 1987€ 4,5% 2,3% 86 €
* 06RUO060 1978€ 2044 € - 3,4% -
* 08PER070 1946 € 2223€ 2195€ 12,8 % -1,3% 249€
*08S11070 1918€ 2102€ 9,6 % - 184 €

* 08TAR070 2047 € 2402¢€ 2456 € 20,0 % 2,3% 410€
*12PPH100 1973€ 2052€ 2132€ 8,0% 3,9% 159€
*45000020 3195¢€ 3519¢€ 3577¢€ 12,0 % 1,6 % 382€
* 45000030 2878€ 3076€ - 6,9 % -
*45000042 2808¢€ 2905€ 2987¢€ 6,4 % 2,8% 180 €
* 45000044 2591¢€ 2680€ 2791¢€ 7,8 % 4,2% 201¢€
* 45001042 2734€ 2860€ 2959€ 8,2% 3,5% 225€
*45001044 2568¢€ 2688¢€ 2779¢€ 8,2% 3,4% 210€
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Hinnoittelutunnusten  01ASI040 (asiantuntijat ja 01TOIO60 (toimistoala) osalta suuria
korotusprosentteja selittda palkkataulukoiden uudistaminen. Molemmat palkkataulukot ovat
kaytanndssé kokeneet taysuudistuksen viimeisten kahden vuoden aikana. Uudistusten yhteydessa
aiemmin hinnoittelemattomissa olleita tehtavid on tuotu naihin taulukoihin. Tdma on nostanut
erityisesti asiantuntijahinnoittelun palkkoja. Toisaalta toimistoalan taulukkoon on luotu uusia koreja ja
sen sisélla toteutettu palkkaharmonisaatiota, mikad on vaikuttanut kohottavasti palkkatasoon. Edella
kuvattu perustelu selittdd myods museopalvelujen johto- ja esihenkilétehtévien taulukon (02MUS022)
korotuksia. Ensin taulukkoon liséttiin aiemmin hinnoittelemattomissa olleet museonjohtajat, joka nosti
palkkatasoa, ja samalla muita tehtavia siirrettin  alempaan taulukkoon. Taman jalkeen
museonjohtajien sijaiset nostettiin takaisin taulukkoon, mika aiheutti palkkojen keskiarvon laskun.

Alimpien palkkojen osalta (02MUS070, 02VAPO70, 08BPERO070, 08SI1070, 12PPH100) osin muista
poikkeavia korotusprosentteja selittda paikallisten neuvotteluosapuolten yhteinen tahtotila nostaa
tehtavakohtaiset palkat 2000 euron "haamurajan” ylapuolelle. Tassa tavoitteessa on onnistuttu.
Poikkeuksen tdh&n muodostaa paivékotiavustajien hinnoittelutunnus 05VKAQ070, jolla tydskennellaan
vain satunnaisesti. Avustajien palkkatasosta lienee Kkuitenkin syyta keskustella seuraavissa
jarjestelyeraneuvotteluissa.

Harkitusti korkeampia korotuksia on jarjestelyerédneuvotteluiden yhteydessa kohdennettu
pysakoinnintarkastajille (08 TAR070) ja pdaivakodin johtajille (45000020). Pysékdinnintarkastajien
palkkatasoa arvioitiin suhteessa tehtéavien vaativuuteen (mm. virkavastuu, vaihtelevat tydolosuhteet
ulkotytssd), jonka perusteella neuvotteluosapuolet paatyivat yksimielisesti kohdentamaan vuoden
2023 jarjestelyeraneuvotteluissa télle ryhmalle tuntuvan tehtavékohtaisten palkkojen korotuksen.
Paivakodin johtajien palkankorotus taas liittyy paivakodin johtajien tyékuorman keventamisprojektiin.
Projektin osana paivakodin johtajien tehtdavankuva maariteltin uudestaan, mika osaltaan nosti tyén
vaativuutta ja oli perusteena palkankorotukselle. Samassa yhteydessa paivakodin johtajien
palkkataulukko ja tydn vaativuuden arvioinnin kriteerit uudistettiin. Palkkojen korotukset rahoitettiin
tassakin tapauksessa vuoden 2023 jarjestelyerasta.

Lisaksi yli 10 prosentin korotuksiin yltavat hinnoittelutunnukset 01ICTO60 ja 02VAPO050. Mikali
tulevilla neuvottelukierroksilla palkankorotusten osalta joudutaan tekem&an priorisointia, naiden
hinnoittelutunnusten kohdalla voi olla syyta pidattaytya maltillisessa korotustasossa.

Edella esitelty palkkakehitystaulukko on nyt otettu ensimmaistd kertaa osaksi palkkakartoitusta ja
sitA  voidaan hybddyntda jatkossa  esimerkiksi  jarjestelyerdneuvotteluiden  yhteydessa
palkankorotuskorotustarpeita pohdittaessa.
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5. Keskeisimpien palkanosien tarkastelu yli virka- ja tydehtosopimusrajojen
5.1. Palkkausjarjestelmien keskinainen vertailu

Porin kaupungin palkkausjarjestelma sisaltaa useita erillisia alapalkkausjarjestelmia, jotka syntyvat
seké kuuden sovellettavan virka- ja tydehtosopimuksen ettd paikallisten sopimusten ja kaytantdjen
seurauksena. Kaupunki on kuitenkin yksi tydnantaja, joten sen tulee kohdella koko henkilostodan
yhdenvertaisesti riippumatta esimerkiksi siitd, minka virka- ja tydehtosopimuksen piiriin henkild
kuuluu. Taman vuoksi tarkastelimme eri palkanosia sopimusalarajojen yli.

Tarkastelussa havaittiin, ettd muita merkittavia palkanosia kuin tydkokemukseen perustuvaa lisda ja
henkilokohtaista lisda ei ole kaytdéssd missaan alapalkkausjarjestelmasséa. Joidenkin sopimusten
piirissd kaytetdan kuitenkin erillisia TVA-lisia. Nama lisat ovat kuitenkin osa tehtévéakohtaista
palkkaa. Liséksi TTES:n piirissé ovat kaytdssa olosuhdelisat ja vuonna 2023 kayttéon otettiin
rekrytointilisd koko kaupungin tasolla. Tyokokemukseen perustuvaa lisdd maksetaan ainoastaan
virka- ja tybehtosopimusten vaatima maara. Arviointi lisdén oikeuttavasta aiemmasta palveluksesta
tehddédn sopimusten asettaman melko kapean harkintavallan puitteissa, joten aiempaan
tyokokemukseen perusturvat lisat jatettiin taman tarkastelun ulkopuolelle. Nain ollen tarkastelussa
keskityttiin henkilékohtaisen lisédn saajien arviointiin sukupuolindkokulmasta. Rekrytointilisda on
kuvattu tarkemmin kappaleessa 5.2.

Oheisesta taulukosta (taulukko 8) havaitaan, ettd miesvaltaisimmat sopimukset TS ja TTES ovat
kaikkein anteliaimmat sopimusalat henkilokohtaisten lisien jaossa. Teknisen sopimuksen osalta
henkilokohtainen lisd& myodnnetdaan tietyn palvelusajan tayttyessd. Sukupuolindkdkulmasta
tarkasteltuna kaytanto ei ole yhdenvertainen, minka vuoksi henkilékohtaisen lisan jarjestelmaa tulee
tarkastella jatkossa koko kaupungin tasolla siten, ettd henkilokohtaisen lisdin saamisen perusteet
ovat yhdenvertaiset sopimusalasta riippumatta. Tuntipalkkaisen henkildston keskuudessa jokainen
tyontekija saa henkilokohtaista lisda. Vaikka tuntisopimuksen piirissa siirryttiinkin jo vuonna 2023
tyosuorituksen arviointiin perustuvaan jarjestelmaén, on miesten ja naisten valilla edelleen noin
seitseman prosentin ero henkilokohtaisten lisien suuruudessa miesten eduksi. Ero ei ole muuttunut
vuoden takaisesta. Osaltaan eroa voi selittdd se, ettd sopimuksen piirissa naisia on suhteellisen
vahan ja he sijoittuvat alimpiin palkkaryhmiin. Henkilékohtaisten lisien suuruudet yleensa peilaavat
perustuntipalkkojen suuruutta, mika tassa ryhmassa aiheuttaa sen, etta naisten henkilokohtaisten
lisien suuruus ei yll& miesten keskiarvon tasolle.

Toisaalta ero henkilokohtaisten lisien saajamadrissa naisten eduksi havaitaan OVTES:n G-osiossa
ja KVTES:ssa. OVTES:n G-osion eli varhaiskasvatuksen opetushenkildston tilanne vaatii asiaan
reagointia, silla tdssa ryhmassa naisista henkilokohtaista lisdd saa 57 prosenttia, mutta miehista ei
yksikddn. KVTES:n piirissa henkilokohtaista lisdd saa 63 prosenttia naisista ja 49 prosenttia
miehistd. Vaikka henkilokohtaisen lisén saajien maara on KVTES:n henkilokohtaisen lisén
jarjestelman uudistamisen ja siihen kohdistetun vuoden 2024 jarjestelyeran ansiosta noussut koko
henkiloston osalta 61 prosenttiin edellisvuoden 54 prosentista, on miesten ja naisten keskindinen,
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suhteellinen eroa pysynyt lahes samana. Tasaisimpia henkilokohtaisten lisien jaossa miesten ja
naisen kesken ovat jo mainitut teknisten sopimuksen ja tuntisopimuksen lisdksi muusikoiden
sopimus. OVTES:n muiden osioiden osalta tilanteen kehittymistd paéstédén arvioimaan vasta
seuraavan vuoden palkkakartoituksessa, silla OVTES:n piirissa ei ole ennen 1.1.2025
kannustinlisgjarjestelmaa ollut systemaattista henkilékohtaisen lisén jarjestelmaa. Siksi talla hetkella
OVTES:n piirissa henkilokohtaista lisdd saa vain noin joka 10. opettaja.

Tarkasteltaessa henkilékohtaisten lisien suuruuksien heidan osaltansa, jotka henkilékohtaista lisda
saavat, havaitaan, ettd KVTES:n piirissa henkilokohtaista lisdd saavien miesten lisdn suuruus on
keskimaarin 18 euroa suurempi kuin lisda saavien naisten. Muusikoilla tilanne taas on painvastoin ja
henkilokohtaista lisdé saavat naiset saavat keskiméaérin noin kahdeksan euroa suurempaa lisa kuin
miehet. Koko henkildston tasolla miesten saaman keskim&araisen henkildkohtaisen lisén suuruus on
noin kahdeksan prosenttia naisten saamaa henkilokohtaista lisdd korkeampi. Henkilokohtaisten
lisien jakautuminen siis suosii jossain madrin naisia, mutta niiden suuruudessa asia kaantyy miesten
eduksi.

Taulukko 8 Henkilékohtaisen lisén saajien osuudet virka- ja tydehtosopimuksittain 31.12.2024

Riviotsikot  Eisaa hekoa Saa hekoa Kaikki yhteensd

opetushenkiléston virka- ja tyéehtosopimus 90 % 10% 100 %

nainen 91 % 9% 100 %

mies 88 % 12% 100 %

opetushenkil6ston virka- ja tyéehtosopimus Osio-G 44 % 56 % 100 %
nainen 43 % 57 % 100 %

mies 100 % 0% 100 %

kunta-alan yleinen virka- ja tyéehtosopimus 39% 61 % 100 %

nainen 37% 63 % 100 %

mies 51% 49 % 100 %

kunta-alan muusikkojen virka- ja tyéehtosopimus 11% 89 % 100 %
nainen 9% 91% 100 %

mies 13% 88 % 100 %

teknisen henkiléstén virka- ja tyéehtosopimus 6% 94 % 100 %

nainen 9% 91% 100 %

mies 5% 95 % 100 %

kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimus 0% 100 % 100 %
nainen 0% 100 % 100 %

mies 0% 100 % 100 %

Kaikki yhteensd 45 % 55 % 100 %
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Taulukko 9 Henkilokohtaisten lisien keskiarvot lisda saavien osalta sukupuolittain ja sopimuksittain
31.12.2024
SOPIMUS KA MIES KA NAINEN  NAISPALKKA HEKO
OPETUSHENKILOSTON VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS 133,00 € 84,15 € 63 %
OPETUSHENKILOSTON VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS OSIO-G 98,54 € -
KUNTA-ALAN YLEINEN VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS 111,86 € 93,58 € 84 %
KUNTA-ALAN MUUSIKKOJEN VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS 61,15 € 69,39 € 113 %
TEKNISEN HENKILOSTON VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS 182,56 €  209,35€ 115 %
KUNNALLINEN TUNTIPALKKAISEN HENKILOSTON TYOEHTOSOPIMUS* 0,81€ 0,75 € 93 %
KAIKKI YHTEENSA 110,42€  102,01€ 92 %
*tuntipalkka
Kuvattujen havaintojen pohjalta voidaan todeta, ettd henkildkohtaisen lisien jarjestelmien
kehittdmiseksi tehdyt toimenpiteet, eivat ole olleet riittdvia toimenpiteitd palkkatasa-arvon
edistamiseksi, vaan tyota pitdd edelleen jatkaa. Miesten ja naisten lukumdaarat ovat kaikilla
sopimusaloilla sellaiset, ettd tydsuorituksen — kuten muidenkin inhimillisten ominaisuuksien — tulisi
jossain maarin noudattaa normaalijakaumaa ja ndin ollen miesten ja naisten saamien
henkilokohtaisten lisien maarat ja summat tulisi olla lahella toisiaan. Talla hetkellda Kkaikille
sopimusaloille on maéaariteltyna objektiiviset tydsuorituksen arvioinnin kriteerit teknistda sopimusta
lukuun ottamatta. Teknisen sopimuksen henkilokohtaisen jarjestelman uudistustyd sisaltyy tdman
palkkakartoituksen lopussa kuvattujen toimenpidesuositusten listaan ja se tullaan aloittamaan
loppuvuodesta 2025. OVTES:n (pl. osio G) osalta kriteerit on luotu, mutta uusi jarjestelma otettiin
kayttoon vasta 1.1.2025, jolloin uuden jarjestelman mukaiset palkkatekijat eivat ole mukana viela
vuoden 2024 palkkakartoituksessa.
Mikali sukupuolten valiset erot henkilokohtaisten lisien saajissa eivat tasoitu, on jatkossa kiinnitettava
erityistd huomiota esihenkildiden arviointiosaamiseen. Mikali esihenkildiden kouluttaminen ei tuota
tulosta, voidaan seuraavaksi tarkastella arviointikriteeristd ja arvioida, onko arviointikriteeristéssa
sukupuolittuneisuutta.
Taulukoissa 8 ja 9 ei raportoida ladkarisopimusta miesten vahaisen maaran vuoksi.
5.2. Rekrytointilisan kaytto

Rekrytointilisa otettiin kayttddn henkildstdjohtajan paatoksellda 1.1.2023 lukien. Lisén kayttéonotto ol
myds palkkakartoituksen yhten4  toimenpidesuosituksena  seuraavilla  saatesanoilla:
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5.3.

"Ehkaistdksemme  tydvoiman  kilpailutilanteesta  syntyvan  “palkkakilpailulisdn”  valumista
tehtavakohtaiseen palkkaan kaupungin tulee kdynnistdd KVTES:n palkkausluvun 15 8:n tarkoittaman
rekrytointilisén  kayttdonoton  valmistelu. Lis&én  maksamisperusteiden  maarittely  tukisi
palkkausjarjestelmén avoimuutta. Rekrytointilisdn tulee sen luonteen vuoksi olla joko mééraaikainen
tai sen tulee pienentya harkinnanvaraisten palkantarkistusten maaralla.”.

Vuoden 2023 aikana paatettin  kayttdd rekrytointilisdd ainoastaan erityisopettajien ja
erityisluokanopettajien rekrytoinnissa. Kymmenesta saajasta kaikki olivat naisia ja lisan suuruus (5
%) sama Kkaikille. Vuonna 2024 rekrytointilisaa paatettiin kayttda uudelleen erityisopettajien ja
erityisluokanopettajien rekrytoinneissa. Seitsemasta saajasta kaikki olivat naisia ja lisdn suuruus (5
%) oli kaikille jalleen sama. Rekrytointilisdd kaytettin vuonna 2024 myo6s teknisen toimialan
suunnitteluinsindorin rekrytoinnissa. Valituksi tulleelle mydnnettiin 10 prosentin rekrytointilisa. Lisien
suuruseron perusteluna oli se, etta erityisopettajien rekrytoinnissa taytettiin useampia virkoja, joten
kustannusten hillitsemiseksi prosessissa paatettiin kayttda tavanomaista matalampaa lisdprosenttia.
Rekrytointilisdd koskevassa saannodssa todetaan, ettd lisan suuruus on yleensd 10-25 prosenttia
tehtavakohtaisesta palkasta laskettuna kerrottuna luvulla 12. Na&in ollen suunnitteluinsindorin
rekrytoinnissa lisén suuruus asetettiin tdman vaihteluvélin alarajalle.

Rekrytointilisdasaannén mukaan lisa maksetaan kahdessa osassa siten, ettd ensimmadainen osa
maksetaan kuuden kuukauden jalkeen mahdollisen koeajan loputtua ja toinen osa 12 kuukauden
jAlkeen palvelussuhteen alkamisesta laskettuna. Mikéli henkild on palkattomalla tydlomalla tai
virkavapaalla, rekrytointilisd maksetaan vapaan pdaattymisen jalkeen palvelussuhteen edelleen
kestaessa. Kuuden ja 12 kuukauden aikarajoja laskettaessa huomioidaan ainoastaan tosiasiallinen
tydssaolo.

Samanarvoista tyota tekevien vertailu

Tasa-arvolain mukaan saman tytnantajan palveluksessa olevien samanarvoista tyota tekevien
naisten ja miesten valilla ei saa olla perusteettomia palkkaeroja. Erityyppisten tdiden arvottaminen
"samanarvoisiksi’ on haastavaa, mutta toteutimme taman tarkastelun kahden eri ndkékulman kautta.
Ensin arvioimme hinnoittelun ulkopuolelle sijoittuvan henkiloston palkkoja muutamalla eri otannalla,
ja pyrimme tunnistamaan keinoja palkkatasa-arvon edistamiseksi. Taman jalkeen maéaarittelimme
organisaation eri toimialoilta kaksi, sopimusalat ylittavaa tehtavaparia, joiden voidaan ajatella olevan
tehtavien vaativuuden perusteella samanarvoista tydta. Taman jalkeen tarkastelimme sukupuolten
vélista palkkaeroa naiden tehtavaparien sisalla.

Ty6 hinnoittelemattomien joukon rajaamiseksi on nahty keskeiseksi keinoksi edistda palkkatasa-
arvoa sekd avointa palkkapolitikkaa hinnoittelemattomien ryhman osalta. Ty0 on edennyt
suunnitellusti ja hinnoittelun ulkopuolelle sijoittuvat nyt ainoastaan kaupungin johto, paallikkétasoiset
tehtdvat ja sellaiset asiantuntijatehtavat, jotka eivat sovi mihinkdan hinnoittelukohtaan. Kun
tarkastellaan kaikkein korkeimmin palkattuja tehtéavid, havaitaan, etta talla hetkella esimerkiksi yli
5000 euron tehtdvékohtaiseen palkkaan yltavid naisia on KVTES:n hinnoittelemattomien piirissé 17
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(13 vuonna 2023 ja 12 vuonna 2022), kun taas miehistd mainittuun palkkaan ylt&da 26 henked, kuten
vuonna 2023 (27 vuonna 2022). Johto- ja paallikkdtason henkildstd on siis pdaosin miesvaltaista.

Seuraavaksi tarkastelu kohdennettiin sellaisiin tehtdvanimikkeisiin, jotka sisaltavat sanan "paallikkd”.
On toki huomattava, ettéd ryhma kattaa monentasoisia tehtavid, mutta antanee osviittaa palkkatasa-
arvon toteutumisesta karkealla tasolla. Tarkastelu kasitti 23 miesta (24 vuonna 2023) ja 19 naista (17
vuonna 2023). Paallikkdnimikkeisten naisten tehtavakohtainen palkka on 97,98 prosenttia (93,48
prosenttia vuonna 2023) miesten tehtavakohtaisesta palkasta ja varsinainen palkka 99,14 prosenttia
(95,29 prosenttia vuonna 2023) miesten varsinaisesta palkasta. Vastaavat luvut vuonna 2022 olivat
94,93 ja 94,45. Kehitys on siis tdssa tarkasteluryhmassa ollut suotuisaa, koska ero varsinaisessa
palkassa on kaytanndssd havinnyt ja tehtdvékohtaisessakin palkassa se on en&d noin kaksi
prosenttia.

Kun tarkastelusta poistetaan yksikoiden paallikdiden taulukkoon sijoittuvat tehtavat, ero kaantyy
naisten hyvaksi. Talloin tarkasteluun jaa 12 miesta (13 vuonna 2023) ja 13 naista (12 vuonna 2023).
Talloin naisten tehtavakohtainen palkka ja varsinainen palkka ovat molemmat noin 112 prosenttia
(106 prosenttia vuonna 2023) miesten vastaavista palkoista. Palkkaeroa selittdd osaltaan se, etta
hinnoittelemattomien ryhméan vaativimmiksi arvioidut ja néin ollen korkeimmin palkatut tehtéavéat ovat
talla hetkella naisten hoidossa. Palkkaero on Kkuitenkin kasvanut naisten hyvaksi useita
prosenttiyksikditd, joten asia on syyta huomioida tulevissa palkkaratkaisuissa. Positiivinen havainto
on kuitenkin se, etta paallikk-tehtavien hoitajien sukupuolijakauma on tasainen.

Samanarvoista ty6ta voidaan loytda myods hinnoitelluista tehtavista ja tdman vuoksi tarkasteluun
etsittiin kaksi tehtéavaparia, joista toista tehdaan naisvaltaisen KVTES:n tai OVTES:n piirissa ja toista
miesvaltaisen TS:n piirissd. Tassa nimikeparivertailussa verrattiin varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
ja kiinteistonhoitajan palkkausta seka varhaiskasvatuksen opettajan ja TS:n palkkaryhma Il:een
sijoittuvien tydnjohtajien palkkoja. Naiden tehtavien voidaan ajatella olevan keskenaan tehtavan
vaativuuden perusteella samanarvoisia.

Tarkasteluissa havaittiin, ettd ensimmaisen parin osalta eroa tehtavakohtaisissa palkoissa on 7,3
prosenttia lastenhoitajien eduksi, kun se vuonna 2023 oli 5,9 prosenttia ja vuonna 2022 ero oli 3,6
prosenttia. Varsinaisessa palkassa eroa ei kuitenkaan ole. Kunta-alan kansallisen tason
tarkastelussa tehtavakohtaisissa palkoissa on samansuuntainen ero, mutta varsinaisessa palkassa
havaitaan selva ero kiinteistonhoitajien hyvaksi. Paikallisesti tilanteen voidaan kuitenkin todeta
olevan hyva varsinaisten palkkojen ollessa keskimaarin yhtd suuret. KVTES:n ja teknisen
sopimuksen palkkausjarjestelmat eroavat keskendan jonkin verran palkkatekijéiden voimasuhteiden
osalta. Teknisten sopimuksessa henkilokohtaisella lisdlla on esimerkiksi selkeasti merkittavampi osa
palkkauksen kokonaisuudessa kuin KVTES:ssa.

Toisen verrokkiparin osalta havaittiin, etta varhaiskasvatuksen opettajan tehtavakohtainen palkka on
l[ahestynyt tyonjohtajan palkkaa ja on nyt noin 11 prosenttia sitd pienempi. Vuonna 2023 ero oli noin
12 prosenttia ja vuonna 2022 ero oli 17 prosenttia. Varsinaisen palkan ero on kuitenkin sailynyt 18
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prosentissa. Tilanne on samansuuntainen kuin kunta-alalla kansallisellakin tasolla. Kaupungin
varhaiskasvatuksen opettajien palkat ovat kuitenkin matalammalla tasolla kuin kansallinen keskiarvo.
TyoOnjohtajien tehtdvékohtainen palkka on meillda korkeampi kuin kansallinen keskiarvo, mutta
varsinaisen palkan keskiarvo jaa meilla kuitenkin kunta-alan kansallista keskiarvoa matalammalle.

Vuoden 2023 palkkakartoituksessa todettiin, etta eron kaventamiseksi tydnantajan tulisi huomioida
varhaiskasvatuksen opettajien ammattiryhm&, kun seuraavan kerran tehdaan laajempia
palkkaratkaisuja esimerkiksi paikallisten jarjestelyerien jakamisen yhteydessad. Vuoden 2024
paikallisista erista tyonjohtajien palkkaa korotettiin yhteensa 1,22 prosenttia
(kokonaiskustannusvaikutus). Vastaavasti varhaiskasvatuksen opettajien palkkoja korotettiin 1,82
prosenttia. Keskimaarin varhaiskasvatuksen opettajien tehtévékohtainen palkka nousi 56,58 eurolla.
Vuoden 2024 paikalliset erat kaytettiin teknisen sopimuksen osalta tehtdvakohtaisten palkkojen
kokonaisuudistukseen, eiké yksittaisten tehtavien tai ammattiryhmien palkkatasoa pystytty juurikaan
vertailemaan muiden sopimusalojen tehtaviin. Asia on kuitenkin syytd huomioida tulevissa
palkkaratkaisussa, jotta varhaiskasvatuksen opettajien palkkausta saadaan edelleen kehitettya.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd palkkatasoarvotilanne on Porin kaupungilla hyva
sopimuksittain tarkasteltuna, kun ylin johto jatetdén tarkastelun ulkopuolelle. Viimeisten kolmen
vuoden aikana tehdyt palkkausjarjestelmien kehittdmistoimenpiteet ovat tuottaneet selkeita
kehitysaskeleita erityisesti tehtavakohtaisten palkkojen suhteen. Henkilokohtaisten lisien kohdalla
tilannetta tulee seurata ja tarvittaessa reagoida asiaan ensi sijassa esihenkildiden arviointiosaamista
kehittamalla.

Suomen virallisen tilaston mukaan kunnissa ja kuntayhtymisséa saannollisen tydajan mediaaniansio
oli 3 306 euroa kuukaudessa vuonna 2023. Naisten saanndlliset ansiot olivat keskimaarin 3 194
euroa ja miesten 3 754 euroa. Toisin sanoen valtakunnan tasolla kuntasektorilla naisten euro on 85
senttia. Porin kaupungilla naisten saanndllisen tybajan ansio on keskimaarin 2992,85 euroa ja
miesten 3298,25 euroa. Naisen euro on siis Porissa 91 senttia. Luku pysyy samana riippumatta siita,
huomioidaanko tarkastelussa varsinainen palkka vai ainoastaan tehtavéakohtainen palkka. Luvun
suuruus vaihtelee kuitenkin huomattavasti kuuden eri sopimusalan vélilla 79 sentista (KVTES) 1,49
euroon (ladkarisopimus). Sukupuolten valistd vertailua sopimusaloittain yli hinnoittelutunnusten
lienee perusteltua syventda jatkossa. Raportointijarjestelmien kehittyessa meillda on mahdollisuus
analysoida tarkemmin esimerkiksi koulutustason vaikutusta palkkaan. Suuri osa sukupuolten
valisesta palkkaerosta selittynee kuitenkin rakenteellisilla tekijoilla, silla kaupungin matalimmin palkat
ammattiryhméat ovat naisenemmistdisia, kun taas ylin johto miesenemmistdistd. Rakenteellisiin
palkkaeroihin on kuitenkin myds mahdollisuus vaikuttaa, mikéli tdhan on tahtoa. Aihe edellyttaa
kuitenkin aktiivista keskustelua organisaatiossa ja kaikilla organisaatiotasoilla.
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6. Toimenpidesuositukset

Edistadksemme

Toimenpide

1. Henkildkohtaisen liséan Henkilokohtaisen lisén mydntamisprosessi ja henkildkohtaisen

tasa-arvoista ja yhdenvertaista palkkapolitikkaa ja kehittddksemme palkkausjarjestelméamme aiempaa lapindkyvammaksi ja
kannustavammaksi palkkakartoituksen havaintojen pohjalta suositellaan seuraavia toimenpiteita.

Kuvaus

mydntamisprosessin listn  perusteet tulee  yhdenmukaistaa  kaupunkitasolla.

kehittaminen

Palkkausjarjestelman  kannustavuuden ja  ajantasaisuuden
vahvistamiseksi henkil6kohtaisten lisien painopistetta tulee siirtda
maaraaikaisten lisien suuntaan, jolloin henkil6kohtaisten lisien
kayttd joustavoituu ja hyvasta tydsuorituksesta voidaan palkita
yksiléd nopeammin ja mahdollisesti myds aiempaa tuntuvammin.

Tila (Aloittamatta/kesken/valmis)
Kesken.

TTES:n henkilokohtaisen lisan jarjestelmd uudistettin vuonna 2023.
Henkildkohtaisen lisan suuruus irrotettiin perustuntipalkan suuruudestaan
ja henkilokohtaista lisdd on siitd lukien jaettu uuden, tydsuorituksen
arviointikriteeristo perusteella.

KVTES:n, OVTES:n, muusikoiden ja laédkarisopimuksen (elainlaakarit)
henkilokohtaisen lisén jarjestelmat uudistettin vuoden 2024 aikana.
KVTES:n 1.6.2024 lukien jaettavaksi tulleista paikallisista erista noin 40
prosenttia kohdennettiin henkildkohtaisiin lisiin, jotka jaettin uuden
tyosuorituksen arviointikriteeriston perusteella. Kriteerist6 on sama
OVTES:n G-osion piirissa. Heilla henkil6kohtaisiin lisiin kohdennettiin
myds merkittdva, mutta KVTES:ssa pienempi osuus vuoden 2024
paikallisista eristd. OVTES:n muiden osioiden piirissa oleville rakennettiin
osaamista ja ammatinhallintaa mittaa arviointikriteeristd, mutta
ensimmaiset lisat tulevat jatkoon vasta 1.1.2025. Elainlaakareiden
paikalliset erat jaettiin kokonaisuudessaan henkilékohtaisiin lisiin. Heidan
uudessa jarjestelmassaan henkilékohtainen lisa perustuu
lisdkouluttautumiseen ja sen tuottamaan hydtyyn nykyisessa
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2. Teknisen sopimuksen
tydn vaativuuden
arviointijarjestelméan
kehittdéminen

3. Tasopalkkajarjestelmaan

siirtyminen

Talla hetkella kaikista palkkaryhmista on kaytdssa lomake, jolla
madritelladn tehtavan vaativuus painotettujen vaativuustekijéiden
arvioinnin perusteella. Kaytanndssa jokainen tehtava arvioidaan
erillaédn muista, jolloin vertailu muihin tehtéviin tapahtuu ainoastaan
vdlillisesti. Suora vertailu tehtévien valilla mahdollistuisi esimerkiksi
tehtévien pisteytystaulukon avulla, joka vertailisi tehtdvéaéa seka sita
vaativampiin ettd vahemman vaativampiin tehtdviin. Samalla
sopimusalat ylittdva vertailu samanarvoisiin tehtaviin mahdollistuisi
aiempaa avoimemmin.

KVTES:n tasopalkkajarjestelma tulee voimaan 1.2.2025. Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT on antanut asiasta yleiskirjeen
3/2025. Palkkamaaraysten muutokset koskevat KVTESIin
palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteita ja eraitda muita maarayksia.
Aiemmin voimassa ollutta palkkauslukua ja liitteitd noudatetaan
kuitenkin 30.9.2025 saakka. Mikali toimeenpanovaihe paikallisesti
saadaan valmiiksi aiemmin, uutta jarjestelméa voi noudattaa jo
ennen 30.9.2025. Tasopalkkauudistus koskee myés OVTES:n G-
osiota (yleiskirje 7/2025).

tydtehtavassa.

Vuoden 2025 aikana kaynnistetddn henkilokohtaisen lisan jarjestelméan
uudistustyo teknisen sopimuksessa.
Valmis.

Valmistelutyd aloitettin maaliskuussa 2023 ja saatettin paatdkseen
syksylla 2024. Uusi tehtdvékohtaisten palkkojen jarjestelma otettiin
kayttvon 1.6.2024 ja se rahoitettiin vuosien 2023 ja 2024 paikallisilla
erilla.  Jarjestelmauudistuksessa  siirryttiin - yksittdisten  tehtavien
pisteytykseen perustuvasta jarjestelmasta kokonaisarviointiin
perustuvaan jarjestelmaan, jossa tehtavat sijoiteltin vaativuuden
arvioinnin perusteella noin 20 palkkatasolle. Muutos mahdollisti my6s
tasopalkat kuvaavan palkkataulukon lisddmisen intranettin, mika
osaltaan vahvistaa palkka-avoimuutta.

Aloittamatta.

Uudistuksen valmistelu aloitetaan viipymatta vuoden 2025 alussa.
Valmistelussa hyddynnetaén olemassa olevaa organisaatiota KVTES:n
palkka-asioiden k&sittelyyn. Toisin sanoen KVTES:n paéneuvotteluryhméa
toimii neuvotteluelimena ja valmistelutyotéa tekevat TVA-ryhmat, joiden
nimet paivitetdédn palkkaryhmiksi TVA-kéasitteen jaddessé historiaan.
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